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1 YLEINEN OSA

1.1 MUUTTUVASSA TOIMINTAYMPARISTOSSA KESTAVASTI KEHITTYEN ETEENPAIN
Talousarvion 2021 ja taloussuunnitelman 2021-2023 valmistelu on tapahtunut taysin poikkeuksellisissa
olosuhteissa. Maailmalaajuinen koronapandemia vaikuttaa meidan jokaisen toimintaan ja luo suurta
epavarmuutta tulevaisuuteen. Taloudellisen liikkkumavaran kaventuminen, koulutustarpeiden ja toteut-
tamisvaatimusten muuttuminen sekad valtion taholta valmistelussa olevien lainsdadadantéuudistusten ja
rahoitusmuutosten valmistelu luovat monitahoisen toimintaympariston, jossa on yha haastavampaa toimia.

Savon koulutuskuntayhtyma on toiminnallisesti hyvassa uudistusvaiheessa valmistauduttaessa tulevan
talousarviovuoden seka suunnittelukauden toimintaan. Kuntayhtymdassa on maardtietoisesti toteutettu
niita uudistuksia, joita ulkoisen toimintaympadriston muutokset edellyttavat. Talous on monista muutok-
sista huolimatta kyetty pitamaan tasapainossa. Pandemian edellyttamiin nopeisiin muutoksiin on pystyt-
ty vastaamaan ja jatkuvaa tyon kehittdmista on yllapidetty. Havaittuihin kehittdmistarpeisiin on vastattu
nopeasti. Ymmarrys muutosten tarpeellisuudesta on koko organisaatiossa tiedostettu hyvin.

Kuntayhtyman strategian mukaisesti meidan visiomme on olla "Kestavan tulevaisuuden tekijd". Valittu
suunta on osoittautunut oikeaksi ja laajasti toimintaa uudistamalla toimimme edelldkavijdna toisen as-
teen koulutuksessa. Kanssakaymista syvennetadn uudella yrityspalvelumallilla, jonka tuloksia on nahta-
villa jatkuvasti lisdantyvana toimintana tulevan suunnittelukauden aikana.

Palvelulupaukset opiskelijoille, tydelamalle ja henkildstolle ovat suuntalinjat luova kokonaisuus kehittaa
toimintaamme. Lupaukset liittyvat toisiinsa ja muodostavat kokonaisuuden, jota yhdessa toteutamme.
Lupaukset velvoittavat ja edellyttavat jokaisen omassa tydssaan tarkastelemaan asioita niiden kautta.

Suunnittelukausi sisaltaa kuntayhtyman kampusten uudistamisprosessin loppuunsaattamisen. Vuodet
2021 ja 2022 ovat suurten investointien aikaa, jotka padttavat lisalmen, Varkauden ja Toivalan kampus-
ten jo paattyneiden tai pian paattyvien uudistusten ketjun. Savilahden kampuksen valmistuessa vuoden
2022 loppuun mennessa olemme saavuttaneet jattiloikan oppimisymparistdissamme. Kyse on histo-
riallisen suuresta muutoksesta ja samalla mahdollisuudesta toimintojen kehittamiselle. Joutsenmerkki-
kriteerin tavoitteet tulevat saavutetuksi ja toimimme silloin koko maan moderneimmissa opiskelu- ja tyd-
tiloissa. Vuosi 2023 tulee olemaan vanhan purkamisen suurvuosi. Investoinnit, toimintojen uudistamiset
ja vanhan purkamiset sekd vapautuvien alueiden myymiset nakyvat voimakkaasti suunnitelmavuosien
taloudessa.

Tulevaisuudessa edessa on myds haasteita. Keskeisin niista on opiskelijavuosien madran kehityksen
kaantaminen kasvuun. Tarvitsemme lisdd joustavuutta opiskelijaksi ottamiseen, nuorten ikdluokkien
pienenemisen korvaamista aikuisopiskelijoilla ja lyhytkestoisten koulutusten madran kasvattamista tyo-
elaman tarpeiden mukaisesti. Todennakdinen tutkintojen hintakorien tuleva muuttuminen ei olisi ny-
kytiedon mukaan vaikuttamassa merkittavasti meidan kokonaisrahoitukseen, mutta se tulisi vaatimaan
yha suurempia sisdisia rahoitussiirtoja kalliiden koulutusten rahoitusten merkittavan vahentymisen joh-
dosta. Kehityssuunta ei ole hyva ja vaikeuttaa taloussuunnittelua. Silla on myds merkitysta Pohjois-Savon
kannalta tarkeiden metsa- ja luonnonvara-alojen opetuksen resursoinnin pitkdaikaiseen suunnitteluun.
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Oppivelvollisuuden pidentyminen ja toisen asteen maksuttomuus on talousarvion laadintahetkelld la-
kivalmistelussa. Toteutuessaan ne lisadvat entisestadn ohjauksen ja valmentavan koulutuksen tarvetta.
Keskeytysten maarat eivat saa lisaantya ja henkilokohtaisten opintopolkujen 16ytaminen sekad opintojen
tukeminen tulevat vaatimaan paljon lisatyota koko organisaatiolta.

Savon koulutuskuntayhtyma on ollut viime vuosina historiansa suurimpien muutosten keskelld. Sisaiset
uudistustarpeet ja ulkoa tulleet muutostekijat yhdessa tapahtuneiden jarkyttavien tapahtumien seka
pandemian kanssa ovat tiivistdneet meita ja lisanneet uskoa katsoa yhdessa luottavaisesti tulevaisuu-
teen. Meidan lahtokohta tulevalle suunnittelukaudelle on vahva, mutta parjaaminen edellyttaa erittdin
tarkkaa talouskuria seka uudistusten maardtietoista ldpivientia. Tavoitteet eivat ole ristiriidassa halun ja
kyvyn kanssa huolehtia henkildstdmme hyvinvoinnista. Muutosvalmius tulee sdilyttaa, silla selvidminen
tulevaisuudessa tulee olemaan jostain vanhasta luopumista, uuden omaksumista ja téiden muuttumis-
ta. Muutoksissa tuetaan ja avoimuus kaikessa toiminnassa sailytetaan.

Henkildston osalta jatkamme hyvaa henkildstdpolitiikkaa, jossa toimimme arvolupauksemme mukaises-
ti. Turvaamme henkil6ston kehittdmismenojen tason ja mahdollisuuden osaamisen kehittamiseen ope-
tuksen tason sdilyttamiseksi. Piddmme huolta henkiloston hyvinvoinnista, edistamme avointa, tasapuo-
lista seka vuoropuhelua edistavaa toiminta- ja johtamiskulttuuria. Nahtavissa olevalla tulorahoituksella
henkiloston maara ei voi kasvaa, joten tarvittavat mahdolliset toiminnalliset sopeutumiset tulee tehda
toimintoja uudistamalla ja elakoitymista hyddyntamalla.

Savon koulutuskuntayhtyma on useissa toimissa edelldkavija Suomen ammatillisen koulutuksen koko-
naisuudessa. Monialaisena kouluttajana, johon kuuluu myds Varkauden lukio, se on vastannut uudistus-
tarpeisiin hyvin. Edessa olevat vuodet jatkavat talla linjalla. Yhdessa toimien pystymme vastaamaan stra-
tegian tavoitteisiin ja alueemme osaavan tyovoiman kysyntatarpeisiin niin hyvin kuin se on mahdollista.
Tama talousarvio tukee tatd tavoitetta.

& .‘?ﬂ/_//,}" ) =
Heikki Helve
kuntayhtyman johtaja
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1.2 KUNTAYHTYMAN ORGANISAATIO

Savon koulutuskuntayhtyma on 16 jasenkunnan omistama koulutusorganisaatio. Kuntayhtyman jasen-
kuntia ovat lisalmi, Kaavi, Keitele, Kiuruvesi, Kuopio, Lapinlahti, Leppavirta, Pielavesi, Rautalampi, Rauta-
vaara, Siilinjarvi, Suonenjoki, Tervo, Tuusniemi, Varkaus ja Vesanto.

Jasenkuntien valtuustot hyvaksyvat kuntayhtyman perussopimuksen. Kuntalain mukaan yhtymaval-
tuusto hyvaksyy hallinnon jarjestamiseksi tarpeelliset johtosaanndt, joissa madrataan kunnan eri viran-
omaisista ja niiden toiminnasta, toimivallan jaosta ja tehtavista. Perussopimuksen lisaksi kuntayhtyman
toimintaa ohjaa hallintosaanto seka yhtymahallituksen erikseen antamat ohjeet (muun muassa hankin-
taohje ja talousarvion taytantddnpano-ohjeet).

Kuntayhtyman organisaatiokaavio

Yhtymavaltuusto

lautakunta

Yhtymahallitus

Kuntayhtyman johtaja
Koulutus O

Osaamispoolit ja tiimit
Osaamispoolien paallikot ja lukion johtaja
Henkiléstd

Opiskelijat ja tyoelama

Kuva 1. Savon koulutuskuntayhtymdn organisaatio.

Kuntayhtymadn luottamustoimielimia ovat yhtymavaltuusto, yhtymahallitus ja tarkastuslautakunta. Lisak-
si kuntayhtymdssa on opiskeluun soveltumattomuuteen ratkaisuja tekeva toimielin (SORA-toimielin).

Yhtymaévaltuusto

Yhtymavaltuusto on kuntayhtyman ylin paattava toimielin. Yhtymdavaltuuston jasenten valinnasta ja
maarasta maarataan kuntayhtyman perussopimuksen 6 8:ssa. Jasenkunnat valitsevat yhtymavaltuuston
jasenet ja kullekin henkilbkohtaisen varajasenen. Yhtymadavaltuustossa on 23 jasentd, joista Kuopiosta
neljd, Varkaudesta kolme, lisalmesta ja Siilinjarvelta kaksi ja muista jasenkunnista yksi jasen. Yhtymaval-
tuuston tehtavista saadetaan kuntalaissa seka mita kuntayhtymadn perussopimuksessa maarataan.




Yhtymahallitus

Kuntayhtymassa on perussopimuksen 10 8:n mukaisesti yhtymahallitus, johon yhtymavaltuusto valitsee
toimikaudekseen yhdeksan (9) jasenta. Kullekin jasenelle valitaan henkildkohtainen varajasen. Yhtyma-
hallitus johtaa kuntayhtymaa ja sen hallintoa siten kuin siita on erikseen kuntalaissa ja erityislaissa sda-
detty tai kuntayhtyman perussopimuksessa tai hallintosaanndssa maaratty.

Tarkastuslautakunta
Kuntayhtymassa on perussopimuksen 31 8:n mukaisesti tarkastuslautakunta, jonka tehtavista saade-
tadn kuntalaissa. Yhtymavaltuusto valitsee tarkastuslautakuntaan toimikauttaan vastaavien vuosien hal-
linnon ja talouden tarkastamista seka arvioinnin jarjestamista varten viisi (5) jasentd ja kullekin henkild-
kohtaisen varajasenen.

Opiskeluun soveltumattomuuteen ratkaisuja tekeva toimielin (SORA-toimielin)
Kuntayhtymassa toimivan SORA-toimielimen toiminta perustuu SORA-lainsaadantodon, jonka tavoittee-
na on parantaa turvallisuutta koulutuksessa ja sen jalkeisessa tydelamassa lisaamalla koulutuksen jar-
jestajien mahdollisuutta puuttua tilanteisiin, jotka liittyvat opiskelijoita koskeviin soveltumattomuus- ja
turvallisuuskysymyksiin.

Lain ammatillisesta koulutuksesta ja lukiolain mukaan maarataan koulutuksen jarjestdjan asettaman
monijasenisen toimielimen kokoonpanosta ja toimivallasta.

Toimielimessa tulee olla ainakin koulutuksen jarjestdjan, opiskelijahuollon, opettajien, tydelaman ja opis-
kelijoiden edustus.

SORA-toimielimen tehtavana on paattaa

1. opiskeluoikeuden peruuttamisesta ja palauttamisesta

2. opiskelijan madraaikaisesta erottamisesta silta osin kuin se ei kuulu apulaisrehtorin tehtaviin ja toi-
mivaltaan

3. opiskelijan asuntolasta erottamisesta silta osin kuin se ei kuulu apulaisrehtorin tehtaviin ja toimival-
taan

4. opiskeluoikeuden pidattamisesta.

Kuntayhtyman johtavat viranhaltijat / tilivelvolliset
Kuntayhtyman johtaja

Rehtor

Tulosaluejohtaja, kehityspalvelut

Tulosaluejohtaja, yhteiset palvelut

Tulosaluejohtaja, tilapalvelut

Tulosalueet ja osaamispoolit
Savon koulutuskuntayhtyma on jaettu seuraaviin tulosalueisiin:
Oppimispalvelut - Kehityspalvelut - Tilapalvelut - Yhteiset palvelut

Oppimispalvelujen ja yhteisten palvelujen tulosalueet muodostuvat osaamispooleista.

Kuntayhtyma on osakkaana perustamassaan ja omistamassaan Savon Koulutus Oy:ssa, joka hoitaa kun-
tayhtyman koulutustehtavaa ensisijaisesti kilpailluilla markkinoilla.
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1.3 TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

Savon koulutuskuntayhtyman visio on olla kestavan tulevaisuuden tekija. Kuntayhtyman strategia 2022
edellyttaa globalisaation, yhteiskunnallisten muutosten ja nopeasti muuttuvien lahiympariston tarpei-
den huomioimista. Strategian mukaan muuttuviin tarpeisiin vastataan verkostoitumalla, hyvaa vuorovai-
kutusta ja kokeilukulttuuria edistamalla seka kansainvalisyydella. Kestavan tulevaisuuden tekemisessa
tarvitsemme uutta osaamista. Osaamisen kehittamisessa hyddynnamme rohkeasti digitalisaatiota ja
kehittyvia teknologioita.

Osaaminen 2035 -raportti (2019) korostaa tulevaisuuden osaamisalueing, ja yleisina tydelamavalmiuksina,
asiakaslahtdisen palveluiden kehittamisosaamisen seka kestavan kehityksen periaatteiden tuntemuksen.
Muita keskeisia yleisia tyGelamavalmiuksia ovat tiedon arviointitaito, digitaalisten ratkaisujen ja alustojen
hyddyntamisosaaminen, innovaatio-osaaminen, vuorovaikutus-, viestinta- ja kommunikaatio-osaaminen,
digitaalisen teknologian luova kayttotaito seka henkilbkohtaisen osaamisen kehittaminen ja johtaminen.

Tyoeldman teknologiset muutokset, kuten robotiikka, tekodly ja esineiden internet, vaikuttavat kaikkien
toimialojen toimintaymparistoihin. Digitaalisuus lisaantyy kaikissa palveluissa nopeasti, mikd on otettava
huomioon kaikkien alojen opetuksessa. Muutos ei vahenna ihmistydn tarvetta tavaroiden ja palvelujen
tuottamisessa, mutta se muuttaa osaamistarpeita ja luo uusia osaamistarveyhdistelmia.

Digitaalinen osaaminen on nostettu tarkeimmaksi osa-alueeksi kaikissa osaamisen ennakointiryhmissa.
Digiosaamisista puhutaan usein yhtena kokonaisuutena, vaikka maaritelma pitaa sisalladn hyvin eri si-
saltdisia ja tasoisia osaamiskokonaisuuksia. Digitalisaatio muuttaa lapileikkaavasti kaikkia yhteiskunnan
rakenteita, jolloin tarve erilaisille digitaalisille osaamisille kasvaa. Euroopan unionin kansalaisten naiden
osaamisalueiden kehittaminen edellyttaa myos yhteista kielta. Euroopan laajuisen, yhteisen indikaatto-
rin kayttoonottaminen helpottaa digitalisaation vaikutusten arviointia (DigComp2.0), mika on mahdolli-
suus myos kuntayhtymalle.

lkaluokat pienenevat tulevaisuudessa ja samaan aikaan tydelaman osaamisvaatimukset muuttuvat. Am-
matillisen koulutuksen rooli tulee muuttumaan entista enemman osaamisen tdydentamiseksi ja uudel-
leen kouluttamiseksi. Ammatillinen opetus on siirtynyt entista enemman tydpaikoille, mika on edellyt-
tanyt koulutusrakenteiden ja prosessien uudistamista. Toimintaa ja kehittamistarpeita tulee aktiivisesti
arvioida. Koulutuksen saavutettavuus ja monimuotoiset toteuttamistavat korostuvat harvaan asutuilla
alueilla. Ammatillisen koulutuksen rakennemuutos ja koulutuksen toteuttamiset on pystyttava raataloi-
maan alueellisiin Iahtokohtiin perustuen yksildllisesti eri maakunnissa.

Toteutuessaan oppivelvollisuuden laajentaminen toiselle asteelle lisaa nivelvaiheen tiedonsiirron mer-
kitysta. Opinto-ohjaajien, ammatillisten opettajien ja erityisopettajien merkitys kasvaa ja erityisen tuen
osaamistarve lisdantyy. Tuloksellinen toiminta edellyttad moniammatillista toimintaotetta.

Ammatilliselta koulutukselta edellytetdan yha laheisempaa yhteistyota alueen tyo- ja elinkeinoeldman
kanssa seka kykya vastata tydelaman kiihtyviin muutoksiin. Ammatillinen koulutus ndhdaan kasvavassa
maarin alueen tyo- ja elinkeinoelaman voimavarana, kehittdjana ja osaavan tydvoiman turvaajana. Tyo-
elama kansainvalistyy ja se edellyttda seka ammatilliselta etta lukiokoulutukselta uudenlaisia kansain-
valistymisvalmiuksia. Yhteisty® koulutuksen jarjestdjien ja koulutustasojen valilla tulee lisaantymaan ja
tutkintojarjestelma uudistuu ja sen joustavuus lisaantyy.
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Pohjois-Savon elinkeinoelamdn vahvat painotukset perustuvat kone- ja energiateknologiaan, puunja-
lostukseen ja elintarviketuotantoon. Terveysteknologia ja -palvelut, biojalostus ja vesiteknologia ovat
nousevia uusia aloja. Suurin osa tyévoimasta toimii sosiaali- ja terveyspalveluissa, rakentamisessa, ope-
tuksessa, kaupallisissa palveluissa seka yritysten kayttdmissa ohjelmisto-, talous-, kehitystoiminta- ja
lakipalveluissa. Viimeiset valtakunnalliset arviot hoitohenkildkunnan lisatarpeesta ovat jopa 4000 hen-
kea, mihin vastaaminen edellyttaa merkittavaa lisaysta esimerkiksi koulutuskuntayhtyman tarjoamaan
lahihoitajakoulutukseen seka kansallisia toimia toimialan huokuttelevuuden parantamisessa. Tekniikan
alojen ja palvelualojen koulutustarve kasvaa; kaupan, hallinnon ja oikeustieteiden seka humanististen ja
taidealojen koulutustarve vahenee.

Tyovoimatarpeen lisaantyessa maakunnan negatiivinen vaestokehitys, joka johtuu syntyvyyden laskusta
ja poismuutosta, jatkuu. Yhteishaun kautta tulevien opiskelijoiden maara vahenee entisestaan ja perin-
teinen lukuvuosiajattelu menettada merkitystaan koulutuksen suunnittelussa. Haaste on siis kaksijakoi-
nen kysynnan lisadntyessd, mutta osaajien mdaran vahentyessa.

Osaavan tydvoiman madrdllinen lisdaminen on tarkea, mutta ei ainoa keino. Koulutustarjonnan alueelli-
nen uudelleensuuntaaminen, yrityskohtaiset tasmakoulutukset, tydpaikanomaisten oppimisymparistdjen
kehittaminen, koulutusohjelmien valisen yhteistydn vahvistaminen, soveltuvuustestien kdyttdonotto,
osaamiskartoitusten kehittaminen, opettajien alakohtaisten koulutusmaarien uudelleensuuntaaminen,
tyovoimapula-alojen mielikuva- ja imagomarkkinoinnin kehittaminen seka tydympadristojen ja -viihtyvyy-
den kehittaminen yleensa ovat toimia, joilla voidaan parantaa tyévoiman saatavuutta (Osaaminen 2035).

Vuoden 2019 ammattibarometrin mukaan Pohjois-Savon alueella on pulaa hakijoista muun muassa
sosiaali- ja terveysalalla, majoitus- ja ravitsemistoiminnassa seka tukku- ja vahittaiskaupassa useissa seu-
tukunnissa. Lisaksi rakennusalalla ja teollisuudessa on tyovoimapulaa useissa eri tasoisissa tehtdvissa;
esimerkiksi rakennusalalla on pulaa hakijoista yhdeksadssa eri ammattinimikkeessa. Teollisuudessa pulaa
on etenkin kone- ja metallialan osaajista. (Ammattibarometri 2019)

Savon koulutuskuntayhtyma seuraa, Pohjois-Savon liiton tukemana, valmistuneiden tyollistymista. Kou-
lutusaloittain korkeimmat tyollisyysasteet olivat kuljetusalalla seka terveys- ja hyvinvointialoilta valmis-
tuneiden kohdalla. Vahiten tyollistytadn humanistisilta ja taidealoilta seka tietojenkasittelyn ja tietolii-
kenteen aloilta. Esimerkiksi tietojenkasittely- ja tietoliikennealan seka tekniikan alojen perustutkinnon
suorittaneista on eniten tyottomina valmistumisen jalkeen. Luku on vastaava Yla-Savon ammattiopis-
tossa, mutta vastaava kehitys ei ndy Savonia-ammattikorkeakoulusta valmistuneilla. Nayttda siltd, etta
alueen tydvoimatarve kohdentuu korkeakoulutettuihin. (Foresavo)

Ammattitaitoisten maahanmuuttajien tarve on tunnistettu EU-maissa ja useimmat niista, mukaan lukien
Suomi, tarvitsevat maahanmuuttoa korjaamaan ikdantyvan vaeston aiheuttamaa kestdvyysvajetta. Am-
mattibarometrin mukaan yha useammassa ammatissa on pulaa tyévoimasta ja myos seutukaupungeissa
on todettu olevan pulaa osaavasta, ammattitaitoisesta ja motivoituneesta tydvoimasta rakennetyotto-
myydesta huolimatta. Myds ty6- ja elinkeinoministerion raportti koskien alueellisia kehitysnakymia (2019)
esittad, etta Pohjois-Savo tarvitsisi laajempaa maahanmuuttoa taydentamaan tyévoimantarvetta.

Pohjois-Savon siltasopimuksen yhtena padteemoista on tydperaisen maahanmuuton edistaminen uusin
keinoin. Tavoitteeseen padsemiseksi alueella on kaynnistetty systemaattisia toimenpiteita, joiden tarkoi-
tuksena on muun muassa vahvistaa kansainvalisten osaajien houkuttelua ja rekrytointia Pohjois-Savoon.

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA // KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.




Toimintayhtympariston muutoksista johtuvia suosituksia toiminnan suunnitteluun
Vdestdkehitys ja toimintaympadristdn muutokset, kuten digitalisaatio, automatisointi ja robotiikka lisaa-
vat uudelleen kouluttautumisen tarvetta. Koulutustarve siirtyy entisestadn nuorten perustutkinnoista
aikuisten uudelleen kouluttautumiseen ja tutkintojen osien tekemiseen. Toiminta edellyttaa joustavaa
opiskelijaksi ottamista seka vahvasti raataloytyja henkilokohtaisen osaamisen kehittamissuunnitelmia
(HOKS). Toimintaa tulee saanndllisesti arvioida ja kehittaa.

Tyoeldamalahtdisyys jatkuvan arvioinnin ja seurannan kohteena lisdaantyy. Tydelamafoorumien, palaut-
teiden, vertaisarviointien, paivittdisen yhteydenpidon ja esimerkiksi Karvin erillisselvityksien tuottama
dokumentoitu ja analysoitu tieto on perusta tydelamalahtdisyyden kehittamiseen. Kuntayhtyman tyo-
elaméafoorumien nakemysten taltiointi ja jakaminen ovat tarkeitad toimenpiteita tyoelamalahtdisyyden
yllapitamiseksi koulutuksia suunniteltaessa.

Koulutuksen jarjestdjien tuloksellisuutta ja laatua arvioidaan, jarjestdjia vertaillaan ja tuloksellisuuden
onnistumisesta palkitaan entista enemman. Kuntayhtymdan toiminnan ohjaus, ja siihen liittyva laatujar-
jestelma on oltava kilpailukykyinen ja dokumentoitu.

TyOperdisen maahanmuuton edistaminen edellyttda kansainvalisten osaajien huomioimista opiske-
lijavalinnoissa ja henkildstdon rekrytoinneissa. Kuntayhtyman toteuttama "Ammattiosaajat maailmalta”
-kehittamishanke on mahdollisuus kehittda osaamista laaja-alaisesti koko kuntayhtymdassa. Hankkeessa
saatavan osaamisen jalkauttaminen koko organisaatioon on tarkeaa.

Lisdantyva laadun seuranta korostaa monipuolisen tietojohtamisen merkitystd. Johtamisen kannalta
keskeisten seuranta- ja tulosmittareiden toimivuutta on tdrkeaa jatkuvasti arvioida. Johtamisen proses-
sikuvausten ajan tasalla pitaminen ja tiedon systemaattinen taltiointi ovat laadun perusedellytyksia. Pa-
lautteiden vastausprosentti vaikuttaa laadun parantamisen lisaksi myos saatavaan rahoitukseen, jonka
vuoksi koko henkiléston on ymmarrettava palautejdrjestelmien merkitys.

Tyollistymisasteiden seuranta vaikuttaa aloituspaikkojen maarien uudelleen kohdentamiseen. Kuntayh-
tyman opintoalakohtaisten koulutusmadrien asettaminen on osa tavoitteellista johtamista.

Nuorten elamanhallintaan liittyvat ongelmat edellyttavat henkildston valmiuksien lisdamista opintoihin
liittyvassa ohjauksessa, erityisopetuksessa, opiskelijahuollon toteuttamisessa ja koko henkildston turval-
lisuusosaamisessa.

Oppilaitosten valinen opetus ja TKl-yhteisty0 lisadntyvat ja niihin haetaan uusia muotoja synergiaetujen
vuoksi. Uusi Savilahden kampus lisaa yhteistydn mahdollisuuksia eri oppiasteiden ja tutkimuslaitosten
kanssa. Tutkimus- ja oppilaitosten valinen TKI-yhteistyd on myds maakunnallinen tavoite.

Tyoeldma kansainvalistyy ja se edellyttaa kuntayhtymaltd kansainvalisen toiminnan suunnitelman mu-
kaisten tavoitteiden ottamista tulosalueiden tulostavoitteiksi. Tama huomioidaan toiminnan kehittami-
sen kokonaisuudessa ja operatiivisen toiminnan seurantamittareiden kehittamisessa.

Yrittdjyyden edistaminen on sdilytettava oppimisen lapileikkaavana teemana. Business Center -toiminta
hankkeena paattyy maaliskuussa 2021. Kuntayhtyman tarkastelee tuloksien pohjalta oman tavoitetilan-
sa ja resursoinnin Business Centerin tulevaan toimintaan. Nuori Yrittajyys -toimintaa (NY) ylldpidetaan ja
siihen kannustetaan opiskelijoita kaikilla aloilla.
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Kehittamishankkeiden laatu tulee pitaa hyvdna. Maaraa on tarveperusteisesti mahdollista kasvattaa ja
siten parantaa mahdollisuuksia toimintatapojen uudistamiseen. Kehittamishankkeiden hyddyntaminen
ja ennakointi talouden ja toiminnan suunnittelussa on tarpeen hyotyjen maksimoimiseksi.

1.4 TOIMINTAA OHJAAVA LAINSAADANTO JA JARJESTAMISLUVAT

Savon koulutuskuntayhtymdn toimintaa ohjaavia lakeja ovat perusopetuslaki (628/1998), lukiolaki
(714/2018), laki ammatillisesta koulutuksesta (531/2017), laki vapaasta sivistystydsta (632/1998), laki taiteen
perusopetuksesta (633/1998), laki valtion ja yksityisen jdrjestaman koulutuksen hallinnosta (634/1998),
laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta (1705/2009) ja laki julkisesta tydvoima- ja yrityspalvelusta
(916/2012) seka lisaksi edella mainittuihin lakeihin tehdyt muutokset ja lisdykset niiden sagtamisen jalkeen.

Ammatillisesta koulutuksesta annetun lain (531/2017) 133 &:n perusteella opetus- ja kulttuuriministerio
on muuttanut hakemuksetta 31.12.2017 asti voimassa olevat ammatillisesta peruskoulutuksesta an-
netun lain (630/1998) ja ammatillisesta aikuiskoulutuksesta annetun lain (631/1998) nojalla my&nnetyt
jarjestamisluvat 1.1.2018 alkaen em. lain (531/2017) 22-27 &:ien mukaisiksi ammatillisten tutkintojen
ja koulutuksen jarjestamisluviksi. Jarjestamislupaan sisaltyy 1.1.2018 voimaan tulleen opetus- ja kult-
tuuriministerion ammatillisen koulutuksen tutkintorakenteesta antaman asetuksen mukaiset tutkinnot.
Tutkintorakenteesta 31.12.2017 poistuneita tutkintoja korvaavat tutkinnot sisaltyvat padsdantoisesti
lupaan. Niiden tutkintojen osalta, joiden nimi muuttuu, lupaan on Kkirjattu 1.1.2018 voimassa olevan
tutkinnon nimi.

Opetus- ja kulttuuriministerio on myontanyt kuntayhtymalle oikeuden jarjestaa jarjestamisluvan mu-
kaisia tutkintoja ja koulutusta myos tyovoimakoulutuksena. Samoin koulutuksen jarjestdjalla on oikeus
jarjestaa ammatillisesta koulutuksesta annetun lain (531/2017) 30 §:ssa tarkoitetun koulutuksen han-
kinnan kautta oppisopimuskoulutuksena (laajennettu oppisopimuskoulutus) kaikkia edella mainitun lain
6 8:ssd tarkoitettuun tutkintorakenteeseen kuuluvia tutkintoja seka edelld mainitun lain 8 8:n 1 kohdassa
tarkoitettua ammatillista osaamista syventavaa ja taydentavaa koulutusta.

Koulutuksen jarjestajalla on oikeus jarjestaa jarjestamisluvan kohdassa 1 mainittuja tutkinto- ja valmen-
tavaa koulutusta vankilaopetuksena yhteistydssa muiden vankilaopetusta jarjestavien ammatillisen kou-
lutuksen jarjestdjien kanssa.

Kuntayhtymallad on oikeus jarjestaa ammatilliseen koulutukseen valmentavaa koulutusta (VALMA-koulu-
tus) seka ty6hon ja itsendiseen eldmaan valmentavaa koulutusta (TELMA-koulutus). Kuntayhtyman tulee
toimia yhteistydssa koulutuksen jarjestdjien kanssa, joiden tehtavana on vaativan erityisen tuen jarjes-
taminen. Kuntayhtyman velvollisuutena on jdrjestda jarjestamisluvan mukaisia tutkintoja ja valmentavaa
koulutusta vaativaan erityiseen tukeen oikeutetuille opiskelijoille. Kuntayhtyman tehtaviin kuuluu myds
urheilijoiden ammatillisen koulutuksen jarjestaminen.

Kuntayhtymalld on oikeus toimia kuorma- ja linja-auton kuljettajien ammattipdtevyydesta annetun lain
(273/2007) ja kuorma- ja linja-auton kuljettajien ammattipatevyydesta annetun valtioneuvoston asetuk-
sen (640/2007) mukaisena kuorma- ja linja-auton kuljettajan perustason ammattipatevyyskoulutusta
antavana koulutuskeskuksena. Kuntayhtyma saa em. ammattipatevyyslain 10 8:n nojalla antaa myds
jatkokoulutusta, jos koulutuksen jarjestdjalla on voimassa oleva Liikenteen turvallisuusviraston (Trafi) hy-
vaksyma jatkokoulutuksessa kaytettava koulutusohjelma. Em. tutkintoja ja koulutusta on oikeus jarjestaa
myos tydvoimakoulutuksena.
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Jarjestamisluvassa on maaritelty opetus- ja tutkintokieleksi suomi, toiminta-alueeksi Pohjois-Savon maa-
kunta ja Pieksamaki. Lisaksi tutkintoja ja koulutusta saa jarjestdaa Ahvenanmaan maakuntaa lukuun ot-
tamatta myos muualla Suomessa. Opiskelijavuosien vahimmadaismaaraksi on maaritelty 5755 opiskeli-
javuotta. Vaativan erityisen tuen mukaista koulutusta saadaan jdrjestad enintaan 40 opiskelijavuotta
(OKM/37/531/2019 paatds, voimaan 1.1.2020 lukien). Opetus- ja kulttuuriministerié on tarkistamassa
ammatillisen koulutuksen jarjestajien opiskelijavuosien vahimmaismadria ammatillisten tutkintojen ja
koulutuksen jarjestamisluvissa loppuvuodesta 2020. OKM:n esityksen toteutuessa kuntayhtyman opis-
kelijavuosien jarjestamisluvan mukainen vahimmaismaara olisi 5625 opiskelijavuotta (-2 % nykyisesta)
vuonna 2021. Muutokset tulevat voimaan 1.1.2021 alkaen, eli niita sovelletaan ensimmaista kertaa vuo-
den 2021 varsinaisessa suoritepdatoksessa.

Opetus- ja kulttuuriministeric (OKM) yllapitaa sahkoista opetushallinnon ohjaus- ja sadtelypalvelua
(OIVA), josta loytyvat kaikki ajantasaiset ammatillisen koulutuksen jarjestamisluvat. Palvelu sisaltaa ha-
kemusten laatimisen ja paatcksenteon lisdksi vaesto-, koulutus- ja lupatietoja ja erilaisia tilastoja. Am-
matillisen koulutuksen jarjestajat ja koulutuksen jarjestamisluvat 16ytyvat suoraan oheisen linkin kautta:
https://oiva.minedu.fi/jarjestajat.

Savon koulutuskuntayhtymalla on jdrjestamislupa 110 tutkintoon: 35 perustutkintoon, 41 ammattitut-
kintoon ja 34 erikoisammattitutkintoon (kaavio 1). Kuntayhtymalla on lukiokoulutuksen jarjestamislupa
(dnro 45/530/2008) lukiokoulutuksen jarjestamiseen Varkauden kaupungissa.

Jarjestamisluvan mukaiset tutkinnot/ koulutusala (pt, at, eat, yhteensa)

— 110
Yhteens3 34

F 20
Palvelualat 6

F 14
Terveys- ja hyvinvointialat 55

F 8
Maa- ja metsatalousalat L1

3
o3
— 48
Tekniikan alat 12,
B 16
M 2
Tietojenkasittely ja tietoliikkenne 02
a2
2
Luonnontieteet , §
11
r 9
Kauppa, hallinto ja oikeustieteet g
1
5
Humanistiset ja taidealat rlz
o
0 20 40 60 80 100 120
myhteensd merikoisammattitutkinto ammattitutkinto  m perustutkinto

Kaavio 1. Jdrjestdmisluvan mukaiset tutkinnot/koulutusala (pt, at, eat, yhteensd).
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Kuntayhtyma on saanut jarjestamisluvan 1.1.2020 lukien seuraaviin tutkintoihin/ osaamisaloihin: ener-
gia-alan ammattitutkinto ja energia-alan erikoisammattitutkinto, voimalaitostekniikan osaamisala. Uudet
opiskelijat ovat aloittaneet opintonsa naissa tutkinnoissa alkuvuodesta 2020.

Kasvatus- ja ohjausalan perustutkintoon (varhaiskasvatuksen ja perhetoiminnan osaamisala/lastenoh-
jaaja seka nuoriso- ja yhteisbohjauksen osaamisala/nuoriso- ja yhteistohjaaja) haettuun jarjestamislu-
paan saimme OKM:Ita kielteisen paatdoksen (OKM paadtds 23.6.2020, VN/2250/220). Jarjestamislupaa
haetaan uudelleen vuonna 2021.

Maarakennus-, kivi- ja kaivosalan tySelamatoimikunta puoltaa maarakennusalan ammattitutkinnon
jarjestamisluvan myontamista kuntayhtymalle (OKM kirje 23.4.2020 ja tydelamatoimikunnan lausunto
27.3.2020). Jarjestamisluvasta ei ole saatu viela lopullista OKM:n paatosta (tilanne lokakuussa 2020).

1.5 HENKILOSTO

Henkildstosuunnittelun lahtdkohtana ovat Savon koulutuskuntayhtyman strategia ja taloudelliset suun-
taviivat. Henkildston rakennetta ja maaraa suunnitellaan samanaikaisesti taloussuunnittelun kanssa.
Henkilostosuunnittelussa keskeista on henkilostoon liittyvien maarallisten tarpeiden liséksi laadullisten
(tydkyky ja osaaminen) tarpeiden kohdentuminen. Kohdentumisen suunnittelu on ennakointia sen osal-
ta, kuinka paljon eri tehtavissa, toiminnoissa tai yksikdissa tarvitaan henkilostoa ja miten tarve mahdolli-
sesti muuttuu. Kuntayhtyman henkildstosuunnitelmassa maarallinen ennakointi esitetdan kuntayhtyma
ja tulosalue -tasoisesti. Henkilostomadran on arvioitu vahenevan vuosina 2021-2023.

Henkilostdsuunnitelma vuodelle 2021 on talousarvion liitteena (liite 2).

1.6 OPISKELIJAT JA TYOELAMA

Savon ammattiopiston ja Varkauden lukion opiskelijat ovat antaneet vuoden 2019 aikana toteutetuissa eri
kyselyissa paaosin kiitettdvaa palautetta saamastaan opetuksesta, toimitiloista ja tydelamdyhteyksien hoi-
dosta. Opiskelijoiden palaute on tarkea osa toimintamme kehittamista. Opiskelijatoimintaa ja aktiivisuutta
edistetaan myds oppilaskuntatoimintaa tukemalla kaikilla kampuksilla seka osallistamalla opiskelijoita toi-
mintamme kehittamiseen. Vuorovaikutuksen vahvistamiselle etsitaan uusia keinoja. Palautetta annettuihin
lupauksiin opiskelijoille tullaan kerddmaan jatkossa myds toimintakertomuksen laadinnan yhteydessa.

Tybelamayhteydet ovat keskeinen osa toiminnassa onnistumista. Uudistunut yrityspalvelumalli haastaa
koko henkildstoa tiiviimpadn vuorovaikutukseen tydelamdn kanssa. Osaamispoolien tydelamafoorumit,
tyopaikkaohjaajien maaran ja osaamistason yllapitaminen seka tydeldmdssa oppimisen turvaaminen
ovat 0sa sita paivittaista ja strategista yhteistydkokonaisuutta, jonka avulla pidamme yhteytta tydeld-
man kanssa. Koulutuksen kehittaminen seka kyky vastata muuttuviin tarpeisiin ja kannustaa tyoelamaa
nahtavissa oleviin uudistuksiin tulee nahda meidan arkitoimintojen ytimessa. Tarvitsemme myos lisata
yritysten kanssa tehtavaad kehittamistyota, josta hyvana esimerkkina on ymparistd- ja kiertotalouden
0saamisen vieminen yritystoimintaan. Toiminta pohjautuu laajaan osaamisemme ja on strategiamme
painotuksen mukaisessa keskiossa.

1.7 KESTAVA KEHITYS JA YMPARISTOVASTUU

Savon koulutuskuntayhtyma on valtakunnallisesti yksi kestdvan kehityksen edellakavijoista ammatillisessa
koulutuksessa. Kuntayhtymdn paamadarana on edistda ymparisto- ja yhteiskuntavastuuta huomioiden
ekologinen, sosiaalinen, taloudellinen ja kulttuurinen nakokulma. Kestdva kehitys nakyy kuntayhtyman
kaikessa toiminnassa: johtamisessa, opetuksessa, oppimisymparistdissa seka toimintakulttuurissa.
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Tarkeimpia tavoitteita ovat opiskelijoiden ja henkildston kestavan kehityksen osaamisen vahvistaminen
seka tydelaman ympadristévastuullisuuden edistaminen. Vastuullinen padtdksenteko tukee myos kesta-
vaa kulutusta ja taloutta.

Kuntayhtyma on asettanut toimipisteilleen tavoitteet oppilaitosten kestavan kehityksen sertifiointien
hakemiseen ja yllapitoon. OKKA-saatio on uudistanut kestavan kehityksen sertifiointijarjestelmaa ja ke-
hityspalvelut on laatinut toimintasuunnitelman, jonka mukaisesti toimintaa lahdetaan kehittamaan ala-
kohtaisesti kestavan tulevaisuuden indikaattoreiden avulla.

Kuntayhtymassa on tehty tavoitteellista kestavan kehityksen tyota pitkadn ja viime vuosina on tehty ak-
tiivisia toimenpiteitd myos tydelaman vastuullisuuden kehittamiseksi. Kehityspalvelujen asiantuntijat
toimivat Ekokompassi-ymparistojarjestelman Pohjois-Savon alueen yritysten ja organisaatioiden neuvo-
jana ja auditoijana. Ekokompassin toimintamalli on tydelamapalvelu, joka tarjoaa monipuolisia mahdol-
lisuuksia opetukseen, tydeldmassa oppimiseen ja tydeldmayhteistybhon.

Opetuksen kestavan kehityksen ja vastuullisuuden edistamiseksi jokaiseen osaamispooliin on nimetty
ympadristdasiantuntijat, joiden tehtavand on ennakoida alan toimintaympariston muutoksia ja tulevai-
suuden osaamistarpeita seka tukea opettajia alakohtaisissa vastuullisuusasioissa. Talla pyritaan varmis-
tamaan eri alojen ympadristdasioiden opetuksen laatua.

1.8 SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMINEN

Kuntayhtyman sisaisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa noudatetaan yhtymavaltuuston 18.11.2014
hyvaksymia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita joiden tavoitteena on toteuttaa hyvada joh-
tamista ja hallintoa yhdenmukaisesti, tuloksellisesti, laadukkaasti seka varmistaa hallinnon avoimuus.
Lisaksi yhtymahallitus on hyvaksynyt perusteista johdetut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet
29.1.2016 noudatettavaksi. Sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on lisaksi voimassa, mita kun-
tayhtyman hallintosaannossa seka muissa ohjeissa ja maardyksissa on sanottu.

Kuntayhtyman strategia ja siita johdetut strategiset toimenpiteet, annetut palvelulupaukset ja tuloskor-
tissa asetetut tavoitteet ohjaavat toimintaa, toimintatapoja ja niiden kehittamista yhdessa ajantasaisten
prosessikuvausten kanssa. Strategian toteuttamisessa on tarkeda tehtavien linjausten oikeasuuntaisuus
ja kyky reagoida yllattaviin muutostilanteisiin. Tama edellyttaa jatkuvaa toimintaympariston ja oman toi-
minnan seuraamista ja arviointia.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan padtavoitteena on niiden riskienhallinta, jotka uhkaavat kuntayh-
tyman toiminnalle asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Lisaksi valvonnan tavoitteena on saada koh-
tuullinen varmuus koko organisaation tavoitteiden saavuttamisesta, toiminnan jatkuvuudesta ja hairiot-
tomyydesta. Sisainen valvonta ja riskienhallinta kohdistuvat koko kuntayhtymaan, tytaryhteisdon seka
ulkoistettuihin palveluihin.

Kuntayhtyma raportoi toiminnan ja talouden toteutumisesta yhtymavaltuustolle osavuosikatsauksessa
1.1.-30.6. seka tilinpaatoksen yhteydessa. Yhtymahallitukselle raportoidaan vahintaan neljannesvuosit-
tain seka saannollisesti jokaisessa hallituksen kokouksessa tuloskorttitavoitteiden toteutumisesta ja toi-
minnassa kaynnissa olevista tai suunnitelluista toiminnaoista.

Johtavat viranhaltijat laativat vuodelle 2021 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman. Yhty-
mahallitus antaa vuosittain yhtymavaltuustolle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteon.
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Talousarvion valmisteluprosessin yhteydessa tulosalueet analysoivat toimintaympariston muutoksia,
uusia toiminnallisia mahdollisuuksia, tunnistavat tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioivat niiden vaikutuksia
ja toteutumisen todennakdisyytta seka paivittavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmat
seka toimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Hallintatoimenpiteista paattaminen edellyttaa riskirajojen, ris-
kinottohalukkuuden ja riskinkantokyvyn maarittelya.

Tuloskortin tavoitteiden saavuttamista mahdollisesti uhkaavat riskit on kartoitettu tuloskortin nakdkul-
mista ja ne esitetaan liitteena (liite 3).

Toiminnan ja talouden suunnittelun yhteydessa esiin nousseet merkittavimmat riskit ja epa-
varmuustekijat suunnittelukaudella

Kokonaistarkasteluna merkittavan riskin koulutuksen nykylaajuiselle jarjestamiselle aiheuttaa ikaluokki-
en pieneneminen seka koulutusalojen vetovoima eri osa-alueilla. Tavoitteellisen opiskelijavuosimaaran
saavuttaminen on toiminnan kannalta erittain tarkead. Opiskelijamadara ja siitd aiheutuva opiskelijavuosi-
maaran pienentymisen vaikutukset nakyvat perusrahoituksen vahenemisenad. Lisaksi ammatillisen kou-
lutuksen rahoituksen ennustettavuuden haasteet nahdaan riskina. Tama on ollut havaittavissa muuta-
man viime vuoden aikana ministerion toiminnassa joka suuntauksena nayttaa jatkuvan. Nama vaativat
jatkuvaa kehittamista seka toiminnan ja toimintaymparistojen uudistamista.

Riskeja hallitaan hyvalla ennakointityolld ja suunnittelulla, kehittamalla tutkinnon suorittamisvaiheen oh-
jausta, jatkuvaa hakua, yksiléllisia opintopolkuja, uusia toimintamalleja, markkinoinnilla seka lisaamalla
ja vahvistamalla edelleen yhteistyota perusopetuksen ja tydelamadn kanssa. Toimintatuottojen turvaami-
seksi kasvun mahdollisuuksia ovat lisdkoulutusten (ammatti- ja erikoisammattitutkinnot), oppisopimus-
koulutuksen ja yrityskoulutusten lisdaminen.

Lisdksi jo tunnistettuja mahdollisuuksia ovat OKM:n erillisrahoitukset ja hankerahoituksen hyoddynta-
minen opetuksen kehittamisessa Muuttuvassa toimintaymparistdssa kuntayhtyman toimintamallin on
oltava kettera ja muutosvalmis.

Koulutuksen kohdentaminen tydelaman tarpeisiin nahdaan mahdollisuutena, mutta myds riskina. Onko
tydelamalla valmius olla mukana jarjestamassa laadukasta tyteldmassa oppimista mahdollisessa las-
kusuhdanteessa jossa on huomioitava monet asiat, kuten esim. koronan vaikutus. Riskinhallinta edellyttaa

hyvaa yhteistyota ja suunnittelua tydelaman kanssa seka oikea aikaista tiedottamista paattdjille.

Henkildston osaamisen, suorituskyvyn ja tydssajaksamisen yllapitaminen. Riskia hallitaan hyvalla ja yhden-
vertaisella osaamisen johtamisella, henkildstén osaamisen suunnittelun kehittamiselld, onnistuneilla rekry-
toinneilla, henkilostosuunnittelulla seka hyvalla tydnantajan maineella. Tarve varahenkilojarjestelmalle seka
organisaation toiminnan kokonaistarkastelulle muuttuvassa tilanteessa on otettava jatkuvasti huomioon.

Turvallisuus ja sen yllapito vaativat jatkuvaa yhteisty6ta kuntayhtyman sisalla ja eri sidosryhmien kans-
sa. Huolestuttavina muutoksina yhteiskunnassa nahdaan edelleen kasvava vakivallan uhka, lisdantyneet
oppimisvaikeudet, nuorten yleinen pahoinvointi, paihteet seka syrjdytymisvaara yhteiskunnasta. Oppi-
laitoksen niukkenevat resurssit eivat aina mahdollista riittavaa tukea ja opiskelijanohjausta opiskelijalle.
Riskin hallinnassa keinoina ovat oppilaitoksen ja kotien yhteistydn vahvistaminen, monialainen viran-
omaisyhteisty®, varhainen puuttuminen opiskelijoiden ongelmiin, tiedonkulun varmistaminen, opiskeli-
joiden osallisuuden tukeminen seka toimivat opiskeluhuolto- ja hyvinvointipalvelut. Lisaksi henkiloston
osaamisen kehittaminen ja selkeat ongelmatilanteiden kdsittelyn toimintamallit.
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Fyysisesti raskaissa olosuhteissa toimivaan henkilostoon kohdistuvat suurimmat riskit liittyvat tyoturval-
lisuuteen (liukastumisia, viiltovammoja jne.). Naita riskeja valtetaan tydsuojelutoimin seka seuraamalla ja
kaymalla 1api l1ahelta piti -tilanteet.

Terveet ja turvalliset toimitilat ovat tarkea kokonaisuus riskien hallinnassa. Kuntayhtya on maaratietoisesti
uudistanut toimitilojaan ja uudistukset jatkuvat suunnittelukauden ajan. Uusien oppimisymparistojen
rakentaminen Savilahteen on talousarviovuoden ja suunnitelmavuosien toimintaan vaikuttava taloudelli-
nen ja toiminnallinen riski ja mahdollisuus. Kokonaisuuden merkitys kuntayhtyman toimintaan on suuri ja
vaatii isoa taloudellista resursointia.Mahdollisina riskeina voidaan nahda virheelliset tilamitoitukset ja/tai
virheinvestoinnit seka valiaikaiset tilaratkaisut. Taloudellisia riskeja ovat tyhjat tilat, jotka aiheuttavat kui-
tenkin yllapitokustannuksia tai saneeratut tilat, jotka ovat vain lyhyen aikaa kaytossa. Kaikkiin rakennuksiin
voi kohdistua vahinkoriskeja (tulipalo, ilkivalta). Naihin riskeihin varaudutaan asianmukaisilla vakuutuksilla,
kamera- ja kulunvalvonnalla, pelastussuunnitelmilla seka erilaisilla katselmuksilla ja arvioinneilla.

Talousarviovuosi 2021 ja suunnitelma vuodet painottuvat vield toimipisteiden osalta mittaviin toimiti-
lamuutoksiin Kuopiossa ja Siilinjdrven Toivalassa. Tilojen rakentamisen edetessa tulevina vuosina voi
vastaan tulla ennakoimattomia mahdollisuuksia tai riskejd, joihin on varauduttava. Tallaisia huomioitavia
asioita ovat muun muassa kaytdsta poistuvien kiinteistdjen myynti, purkukustannuksiin varautuminen
ja rakennusten arvojen alas kirjaaminen mika nakyy kuntayhtyman tuloslaskelmalla suunnittelukaudella.
Lisaksi on rakentamiseen liittyvat erilaiset sopimuksiin ja kauppakirjoihin liittyvat riskit. Naihin varaudu-
taan kdyttamalla omaa osaamistamme taydentavia alan asiantuntijoita.

Savon Koulutus Oy:n toiminnan riski on kilpailukykyisyys koulutusmarkkinoilla ja onnistuminen yhteis-
tydssa kuntayhtyman oppimispalveluiden kanssa koulutuksen tuottamisessa ja toteuttamisessa seka
markkinoinnissa.

1.9 TOIMINNAN RAHOITUS 2021

Vuoden 2018 alussa voimaan tulleen ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelman mukaan rahoitus
myodnnetaan suoraan koulutuksen jarjestajalle. Ammatilliseen koulutukseen kohdennettava valtionra-
hoitus on talousarvioperusteinen. Koulutuksen jdrjestdja pdattaa rahoituksen kayttamisesta jarjesta-
misluvan mukaiseen toimintaansa tehokkaimmalla tavalla tavoitteidensa saavuttamiseksi ja toimintansa
kehittamiseksi. Rahoitusjarjesteman ohjausmekanismilla kannustetaan koulutuksen jdrjestdjia tavoittei-
den mukaiseen ja tulokselliseen toimintaan.

Ammatillisen koulutuksen kokonaisrahoitus jakaantuu laskennalliseen perus-, suoritus- ja vaikuttavuus-
rahoitukseen seka hakemusten perusteella maksettavaan strategiarahoitukseen. Rahoitus maaraytyy
opetus- ja kulttuuriministerion padtosten ja edeltavien vuosien toteumien perusteella. Lisaksi koulutuk-
sen jarjestajien on mahdollisuus toimintavuoden aikana hakea OKM:n mydntamaa harkinnanvaraista
rahoitusta.

Vuoden 2021 ammatillisen koulutuksen rahoitus muodostuu laskennallisesta valtionosuusrahoitukses-
ta, joka kokonaisuudesta on vahintdaan 99 % sekd valtionavustuksena mydnnettavasta strategiarahoituk-
sesta, joka kokonaisrahoituksesta on enintdan 1 %.

Laskennallinen valtionosuusrahoitus (100 %) jakautuu seuraavin kokonaisuuksiin:

perusrahoitus (70 %) muodostuu tavoitteellisten opiskelijavuosien perusteella seka harkinnanvarai-
sesta korotuksesta,
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suoritusrahoitus (20 %) muodostuu tutkinnoista ja tutkinnon osien osaamispisteiden perusteella ja
vaikuttavuusrahoitus (10 %) muodostuu tutkinnon suorittaneiden tyollistymisen ja jatko-opiskelun
(7,5 %) seka opiskelija- ja tydelamapalautteen (2,5 %) perusteella.

Kokonaisrahoituksen jakautuminen eri osioihin,
Laskennallisen rahoituksen osuudet prosentteina, Valtionosuusrahoitus yhteensd,
jarjestdjdkohtaisesti rahoitus toteutuu eri osuuksilla, (vuodet 202182022 OKM tiedote 24.1)

0 10

s s
" Vaikuttavuusraholitus
n L
»n
» Suoritusrahoitus
# Perusrahoitus
8 Strategiarahoitus max
4% kokonals-
rahoituksesta
Kaavio 2. Kokonaisrahoituksen jakautuminen.

Perusrahoituksen mydntamisen perusteena kdytettava tavoitteellinen opiskelijavuosimaara kerrotaan
jarjestdjakohtaisella painokertoimella. Jdrjestajakohtaisen painokertoimen laskemisessa painotettu
opiskelijavuosimadra jaetaan varainhoitovuotta edeltavaa vuotta edeltavan vuoden toteutuneella opis-
kelijavuosimaaralla.

Valtion talousarvioesityksen mukaan ammatillisen koulutukseen mddraraha vuodelle 2027 on 1,853
mrd. euroa, josta laskennallisen rahoituksen osuus on 1,838 mrd. euroa ja strategiarahoituksen osuus
15,0 milj. euroa. Talousarvioesityksen mukaan ammatillisen koulutuksen maardraha pienenee kuluvan
vuoden varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 13 milj. euroa.

Lisaksi hallitus on linjannut, etta tdydentavassa talousarvioesityksessa marraskuussa 2020 kohdenne-
taan rahoitusta opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan tulevaisuusinvestointeihin. Rahoitusta koh-
dennetaan ammatillisen koulutuksen opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen 150 milj. euroa vuoteen
2022 mennessa. Lisdresurssilla kasvatetaan lahiopetuksen mdaraa laadukkaan oppimisen turvaamisek-
si. Lukiokoulutuksen laadun kehittamiseksi kdynnistetaan laatuohjelma. Tarkoitukseen kohdennetaan
15 milj. euroa. Jatkuvaan oppimiseen panostetaan 40 milj. euroa. Rahoitus kohdennetaan erityisesti tyoi-
kdisen vaestdn osaamisen kehittamiseen, heikkojen perustaitojen omaavien osaamisen vahvistamiseen
seka ikaantyneiden tydllistymisen helpottamiseen.

Pysyvaisluonteisia maararahalisayksia ovat opiskeluvuosien lisadminen Idhihoitajien koulutukseen 27,0
milj. eurolla seka oppivelvollisuuden laajentamiseen on varattu 3,6 milj. euroa. Kustannustason nousun
(2,2 %) huomioon ottaminen lisdd ammatillisen koulutuksen maararahaa kuntien rahoitusosuuden kas-
vu mukaan lukien 19,5 milj. euroa. Alemman julkisen talouden suunnitelman mukainen madraaikainen
lisdys nuorisotydttomyyden vahentamiseksi ja osaamistarpeisiin vastaamiseksi pdattyy asteittain vuo-
sien 2020 ja 2021 aikana ja tama vahentaa maardrahaa 4,7 milj. eurolla.
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Talousarvioesityksessa ammatillisen koulutuksen tavoitteellisten opiskelijavuosien maara on enintaan
181.700 opiskelijavuotta, josta tydvoimakoulutuksena jarjestettavaan koulutukseen tulee kohdentaa va-
hintaan 8.100 opiskelijavuotta.

Lukiokoulutuksen vuoden 2021 rahoitus lasketaan ennakollisesti varainhoitovuotta edeltdavan vuoden
2020 keskimaaraisen opiskelijamaaran mukaan. Valtion talousarvioesityksessa vuodelle 2021 lukiokou-
lutuksen keskimaardisen yksikkohinta on 6.569,61 euroa. Yksikkdhintoja laskettaessa niiden opiskelijoi-
den madrastd, jotka opintonsa aloittaessaan ovat tayttaneet 18 vuotta, otetaan huomioon 65 % koulu-
tuksen jarjestajalle lukion opiskelijaa kohden maaratysta yksikkohinnasta. Valtion talousarvion mukaan
kunnallisen lukiokoulutuksen kuntien rahoitusosuus on 472,9 milj. euroa ja valtion osuus 192,6 mil].
euroa.

Valtionosuusrahoituksen lisaksi Savon koulutuskuntayhtyman toiminnan rahoitus tulee Savon Koulutus
Oy:n kautta tapahtuvasta koulutuksen myynnista seka hanketoiminnan kautta tulevasta rahoituksesta.
Koulutuskonserniin kuuluva Savon Koulutus Oy antaa ei-tutkintoon johtavaa henkilsto- ja tydvoima-
koulutusta seka muita ulkopuoalisille tarjottavia maksullisia palveluja kilpailuilla markkinoilla.

1.10 TALOUSARVION LAATIMISEN PERUSTEET

Kuntayhtyman toimintaa ja taloutta ohjataan vahintaan kolmeksi vuodeksi laadittavalla taloussuunnitel-
malla. Taloussuunnitelman ensimmadinen vuosi on talousarviovuosi. Yhtymavaltuuston on vuoden lop-
puun mennessa hyvaksyttdva kuntayhtymalle seuraavaksi vuodeksi talousarvio ottaen huomioon talou-
den vastuut ja velvoitteet. Talousarviota on noudatettava kuntayhtyman toiminnassa.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kuntayhtyman toiminnan ja talouden tavoitteet. Talous-
arvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntayhtyman strategiaa, ja etta edelly-
tykset kuntayhtyman tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan
tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.

Kuntalaki velvoittaa koulutuskuntayhtyman huolehtimaan tulorahoituksen riittavyydesta kdyttotalouden
menoihin ja poistoihin seka maksuvalmiuden sailyttamisesta. Taloussuunnitelman on oltava tasapai-
nossa tai ylijgamainen. Tama ei kuitenkaan edellyta muodollista tulojen ja menojen tasapainottamista
vuositasolla vaan koskee tilannetta, jossa taseeseen kertyy alijaamaa, joka tulee kattaa enintaan neljan
vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. (Kuntal 110.3 8). Aikai-
semmin ylijadmaisia tuloksia tehneen koulutuskuntayhtyman taloussuunnitelma voi siis sisaltda myos
alijdamaisia suunnitelmavuosia, kun suunnitelmassa osoitetaan yksildidyt toimenpiteet, joilla alijgdman
kertyminen ehkaistaan maksuvalmiuden turvaamiseksi jatkossa.

Savon koulutuskuntayhtyman vuoden 2021 talousarvioon on huomioitu ammatillisen koulutuksen val-
tio-osuusrahoituksen kokonaismaaraksi 56,6 milj. euroa, joka on noin 1,8 milj. euroa vuoden 2020 arvi-
oitua toteutumaa pienempi. Arvion taustalla on rahoituksessa kaytettavan opiskelijavuosien vahimmais-
madran arvioitu pieneneminen 130 opiskelijavuodella, jolla on vaikutus Savon koulutuskuntayhtymalle
mydnnettavaan vuosirahoitukseen. Vuoden 2021 talousarvion ammatillisen koulutuksen tulorahoitus
on laadittu 5625 opiskelijavuoden perusteella, opiskelijavuositavoitteeksi on asetettu 5800 opiskelija-
vuotta.

Vuoden 2021 talousarviossa on lukiokoulutukseen budjetoitu noin 1,4 milj. euroa, talousarvioon sisalty-
vaksi lukion opiskelijamaaraksi on arvioitu 235.
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Toteutuma ja arviotiedot Savon koulutuskuntayhtyman valtionosuusrahoituksen suuruudesta toteutu-
ma- ja suunnittelukaudella on esitetty alla olevassa kaaviossa:

VALTIONOSUUSRAHOITUS 2019 -2023

Ammatillisen koulutuksen valtio-osuusrahoitus Lukiorahoitus

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Kaavio 3. Valtionsuusrahoitus 2019-2023.

Vuoden 2021 palkkojen korotusvaraksi on arvioitu 1,8 % ja arvioidut sivukulut ovat 20,9 %. Kuntien ela-
kevakuutusyhtitlle maksettavaan eldkemenoperusteiseen ennakkoon on talousarviossa varattu 1,1 mil).
euroa. Talousarvioon sisaltyy ehdotuksena peruspadomasta maksettavaa korkoa jasenkunnille 1,0 %:n
mukaan, lopullinen korko maaraytyy yhtymavaltuuston tekemalla paatoksella talousarvion kasittelyn yh-
teydessa. Peruspadaomaosuuksista maksettaviin korkoihin on varattu yhteensa 110 064 euroa. Lainojen
korkokuluihin on varattu 280 000 euroa.

Investointien poistot talousarviossa on laskettu voimassa olevan poistosuunnitelman mukaan. Tilapalve-
lut on arvioinut kiinteistdsta tehtdvat poistot, jotka talousarviossa on huomioitu sisdisesti laskutettavina
vuokrina, laskutettavien poistojen mdaraksi on arvioitu n. 3,0 milj. euroa. Kalusto- ja laiteinvestoinneista
johtuvia poistoja sisdltyy muiden tulosalueiden talousarvioihin 1,0 milj. euroa. Vuoden 2021 talousarvi-
oon on huomioitu Presidentinkadun myyntivoittoja 5,2 milj. euroa.

1.11 TALOUSARVION SITOVUUS

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden
tavoitteet ja niiden edellyttdmadt maararahat ja tuloarviot. Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kun-
tayhtyman toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava. Lahtokohtaisesti kaikki yhtymavaltuuston
talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, etta ne on tarkoitettu toteutettavaksi. Toiminnan
ja talouden yhteen kytkenndn korostamisesta seuraa, etta maararahan tai tuloarvioiden muutosten vai-
kutukset toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetdan. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perus-
teissa tapahtuneiden muutosten takia, on valtuuston hyvaksyttava myds tavoitteita koskevat muutokset.
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on esitetty kuntayhtyman ja tulosalueiden tuloskorttien yhtey-
dessa.

Yhtymavaltuustoon nahden sitovuustasot vuodelle 2021 on seuraavat:
tilikauden ylijaama 2 486 468 euroa
nettoinvestoinnit 31 530 922 euroa

Talousarvio 2021 pitaa sisalla 31 milj. euron lainarahoituksen rakennusinvestointien rahoittamiseksi,
josta yhtymavaltuusto on tehnyt padtoksen vuoden 2020 talousarvion yhteydessa. Taloussuunnitelma-
vuosille 2022 ja 2023 investointien lisarahoitukseen tarvitaan lainaa noin 10 milj. euroa maa-alueiden
myyntitulojen (noin 10 milj. euroa) kohdistuessa vuosille 202-2026.

Yhtymahallitukseen nahden tilikauden yli-/alijag@man euromaaradiset sitovuustasot tulosalueittain ovat:
Oppimispalvelujen tulosalue, -2 396 687 euroa
Kehityspalvelujen tulosalue, +/- 0 euroa, josta tilivelvollinen on tulosaluejohtaja
Kehityspalvelujen tulosalueeseen sisaltyvan luottamushenkildhallinnon ja kuntayhtyman johdon toi-
minnan sitovuustaso on +/- 0 euroa, josta tilivelvollinen on kuntayhtyman johtaja
Yhteisten palvelujen tulosalue, 140 391 euroa
Tilapalvelujen tulosalue, 4 742 764 euroa

Yhtymahallitukseen nahden nettoinvestointien sitovuustasot tulosalueittain ovat:
Oppimispalvelujen tulosalue, nettoinvestoinnit 2 190 922 euroa
Kehityspalvelujen tulosalue, ei investointeja
Yhteisten palvelujen tulosalue, nettoinvestoinnit 500 000 euroa
Tilapalvelujen tulosalue, nettoinvestoinnit 28 840 000 euroa

Lisaksi yhtymahallitus hyvaksyy talousarviovuoden 2021 aikana toteutettavat yli 100 000 euron nettoin-
vestoinnit, mikali ne jatkuvat vuosille 2022 ja 2023. Yhtymadhallituksella on myontévaltuus tilapalvelujen
tulosalueen ennakoimattomista tilainvestoinneista 3,0 milj. euroon saakka talousarviovuoden aikana.
Investoinnit viedaan talousarviomuutoksena yhtymavaltuustoon mybhempaa hyvaksymista varten.

Yhtymahallituksella on oikeus talousarviovuoden aikana ottaa lyhytaikaista lainaa 2,0 milj. euroon saakka
kuntayhtyman maksuvalmiuden turvaamiseksi.

Tulosalueet seuraavat talousarvion toteutumista kuukausittain. Toiminnan ja talouden toteutumisesta
raportoidaan yhtymahallitukselle vahintadn neljannesvuosittain seka yhtymadvaltuustolle ja jasenkunnille
kaksi kertaa vuodessa.
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Yhteenveto talousarvion sitovuuksista ndkyy alla olevassa taulukossa:

TALOUSARVION 2021 YHTEENVETO

Sitovuus Maadrarahat Tuloarviot
Brutto/Netto 1000 € 1000 €

KAYTTOTALOUSOSA (vuosikate)

Nettoyksikot

Oppimispalvelut N -1492

Luott.henk.hall. ja ky-johto N 0

Kehityspalvelut N 0

Yhteiset palvelut N 142

Tilapalvelut N 7 349

Tulorahoituksen korjauserat -5 252
INVESTOINTIOSA

Nettoyksikot

Irtaimistohankkeet N 2 875 184

Rakentamishankkeet N 29 840

Pysyvien vastaavien myyntitulot N 6 245
RAHOITUSOSA

Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 31000

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys B 850

Lyhyaikaisten lainojen muutokset B

Vaikutus maksuvalmiuteen 4611
LASKELMAN LOPPUSUMMA 38176 38176

2 KUNTAYHTYMAN STRATEGIA 2022

Kuntayhtyman nykyinen strategia hyvaksyttiin yhtymavaltuustossa kesdakuussa 2019. Strategian visio on
toimia Kestavan tulevaisuuden tekijdna, jota konkretisoidaan opiskelijoille, tydelamalle ja henkilokunnal-
le annetuin palvelulupauksi. Toteuttaminen tapahtuu vuosittain talousarvion laadinnan ja hyvaksymisen
yhteydessa maariteltavin lyhyen ja pitkan aikavalin toimenpiteiden avulla.

Vuoden 2021 valmistautumisessa merkittdva muutostekija on ollut ja nykytiedoin on myds lahitulevai-
suudessa toimiminen koronapandemian olosuhteissa. Tilanteen voimakas muuttuminen kevaan 2020
aikana on johtanut tilanteeseen, jossa osa pitkan tahtaimen tavoitteita, kuten opetuksen siirtaminen
uusien toimitilaratkaisuiden yhteydessa nykyista enemman verkko-opetukseen on muuttunut nopeaksi
reagoimiseksija aikataulujen nopeuttamiseen. Itse strategian tavoitetta tilanne ei ole muuttanut.

2.1 REAGOINTI MUUTTUVAAN TOIMINTAYMPARISTOON

Strategian tavoitteena on, etta huomioimme toiminnassamme globalisaation, yhteiskunnalliset muutok-
set ja nopeasti muuttuvat Iahiympariston tarpeet. Olemme aktiivinen yhteiskuntavaikuttaja ja tydeldman
kehittdja.
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Toimintaymparistdon muutoksiin liittyy kasvava verkostojen, vuorovaikutuksen ja kokeilukulttuurin merki-
tys seka kansainvalisyys. Kestavan tulevaisuuden tekemisessa tarvitsemme uutta osaamista. Osaamisen
kehittdmisessa hyodynnamme rohkeasti digitalisaatiota ja kehittyvia teknologioita. Koulutuksessa tuem-
me yrittajyytta ja valmiuksia yrittdjdmaiseen toimintaan.

Kehitdmme toimintaa pitkdjanteisesti. Annamme opetuksen tasosta laatutakuun palvelulupausten yh-
teydessa ja turvaamme jatko-opintokelpoisuuden. Turvaamme lukio-opetuksen kilpailukyvyn.

Kolme oppimisymparistdamme yhdessa tukevat yksildllista ja jatkuvaa oppimista. Opiskelijan ohjauksen
merkitys korostuu.

Oppilaitoksessa tapahtuvan
oppimisen ja ohjauksen
suunnittelu ja toimintatavat
ovat joustavia ja
monimuotoisia

Verkko mahdollistaa ja tukee Tybeldmassa oppimisen
kaikissa oppimisymparistoissa laatu ja monipuolisuus
oppimista ja ohjausta on varmennettu
Verkko mahdollistaa ajasta ja Ty6eldaman palvelumalli
paikasta riippumattoman on selked ja tarpeita

oppimisen vastaava

Kuva 2. Oppimisen ja ohjauksen kolme ympdristdd opiskelijan polulla.

Henkilostolle on maadritelty jokaisen oppimisympariston tavoitetila, eri tehtavien tydnkuvat ja toimin-
tatavat seka toimintaymparistoissa vaadittava osaaminen. Kokonaisuuden toiminnanohjaus perustuu
tietoon.

2.2 PERUSTEHTAVA, VISIO JA ARVO
Perustehtdva on lupauksemme yhteiskunnalle

Lisédmme nuorten ja aikuisten osaamista, vastaamme alueen tydelaman osaamistarpeisiin ja kehitam-
me alueen tydelamada. Edistamme kansainvalistymista, tyollisyytta, yrittdjyytta ja hyvda elamaa.
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Visio

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA ON

Kuva 3. Savon koulutuskuntayhtymdn visio.

KESTAVA
Rakennamme ekologisesti, kulttuurisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavaa tulevaisuutta.

TULEVAISUUS
Tulevaisuus muuttuu tdman padivan teoilla. Meilld on rohkeutta olla edellakavija ja kykya sopeutua muu-
toksiin. Lisdamme ihmisten valmiuksia hankkia erilaista osaamista tarpeiden mukaisesti ja vaihtaa tar-
vittaessa tyouraa. Olemme aktiivisesti mukana tydelaman ja yrittajyyden uudistamisessa. Olemme no-
peasti tydelaman tarpeisiin reagoiva monialainen kouluttaja ja kansainvalisyys on tavoitteellinen osa
toimintaamme.

TEKIJA

Olerrfme avoin, aktiivinen ja aloitteellinen toimija, innovatiivinen ja haluttu yhteistydkumppani seka edel-
lakavija osaamisen kehittdjana.

Arvo

LUOTTAMUS

Arvostamme yhteisiksi sovittuja toimintatapoja ja toisiamme. Toimimme avoimesti, oikeudenmukaisesti

ja annetuista lupauksista kiinni pitden. Toimimme luottamuksen arvoisesti. Palvelemme kaikella toimin-
nallamme opiskelijoita ja tydelamaa.
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2.3. PALVELULUPAUKSET

Lupaus opiskelijalle

Tarjoamme laadukkaan, yksildn tarpeet huomioivan, ammattitaitoisen ja motivoituneen henkildston an-
taman opetuksen ja ohjauksen terveellisissa, turvallisissa, esteettdomissa ja nykyaikaisissa oppimisym-
paristdissa. Otamme opiskelijaksi joustavasti. Meilta valmistuu osaavia ja ammattiylpeita ammattilaisia.

Mittarit
opiskelijapalaute
tyollistyminen seka jatko-opintoihin siirtyminen
tutkintojen ja tutkinnon osien maarat

Lupaus tydeldmalle
Toimimme tydelaman aktiivisena kumppanina osaavan tydvoiman kouluttamiseksi lapi tyduran yritysten
eri tarpeisiin. Kehitamme maakuntaa ja tydelamaa verkostoituen muiden toimijoiden kanssa.

Mittarit
tydelamapalaute
tydeldmassa oppimisen maara ja laatu
tyollistyminen

Lupaus henkiléstélle

Tuemme henkilostda palvelulupausten toteuttamisessa mahdollistamalla osaamisen kehittamisen, tar-
joamalla terveellisen, turvallisen ja nykyaikaisen ty@ympadriston, jossa johtaminen on avointa, tasapuolis-
ta, kannustavaa ja vuoropuhelua edistavaa.

Mittarit
tyoyhteisokysely (ml. viremittaus)
sairauspoissaolot
henkiloston kehittamismenot

Strategian tavoite toteutuu, kun saavutamme antamamme palvelulupaukset ja niille asetetut tavoitteet.
Strategiakauden tavoitteisiin etenemme vuosittain maariteltavilla, porrastetuilla ja painotetuilla tavoit-
teilla. Yksiloidyt toimenpiteet on esitetty kunkin tulosalueen tavoitteiden yhteydessa. Vuoden 2022 ta-
lousarvion laadintaprosessin yhteydessa rakennetta tullaan muuttamaan sijoittamalla toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet kuntayhtymatasoisesti samaan kokonaisuuteen.

Savon koulutuskuntayhtyman Strategia 2022
-esittelyvideo on katsottavissa https://bit.ly/31YIqV8
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3 KAYTTOTALOUSOSA

3.1 TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kayttotalousosassa valtuusto asettaa toimielin- ja tehtavakohtaiset tavoitteet sekd osoittaa tavoitteiden
edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Savon koulutuskuntayhtyman tulosalueiden talousarvio ja talous-
suunnitelma on laadittu tuloslaskelman muotoon tilikauden tulokseen saakka. Kayttdtalousosan toimin-
tamenoihin ja toimintatuloihin sisaltyvat myds sisdiset menot ja tulot. Kuntayhtymantasoinen ulkoinen
tuloslaskelma loytyy kappaleesta Tuloslaskelmaosa.

3.1.1 Kuntayhtyma
Kuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on esitetty taulukossa 1.

Kuntayhtyman tuloskortti
Ndkokulmat  Mittarit Tavoitearvot
2021 2022 2023
Talous Toimintatuotot (M€, ulk.) 71,8 71,3 77,2
Tulos (ME€) 2 -8,3 9,2
Asiakas Tutkintojen maara 2650 2650 2650
Opiskelijapalaute 4,0 4,0 4,0
Tyoelamapalaute 4.0 4,0 4,0
Vetovoimaisuus yhteishaussa (%) 42 43 43
Opiskelijavuodet 5800 5900 5900
Prosessi Keskeyttiminen (%) 6,2 6,2 6,2
Tyollistyminen valmistumisen jalkeen (%) 70 70 70
Opiskelijapalautteen vastausaktiivisuus (%) 70 75 75
Henkilosto Tybolobarometri 3,7 87, 3,7
Henkiloston kehittamismenot (%) 2,8 2,8 2,8
Dokumentoidut kehityskeskustelut (%) 91,5 92 92

Taulukko 1. Kuntayhtymdn tuloskortti.

Asetetut kuntayhtymatasoiset tavoitteet on madritelty valmisteluprosessin tuloksena, jossa on tarkastel-
tu kunkin nakodkulman keskeisimpia, ammatillisen koulutuksen reformin seka tydhyvinvoinnin kannalta
oleellisia suureita. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa kunkin tulosalueen omien tavoitteiden saavut-
tamista. Merkittavin muutos aikaisempaan on suunnittelukauden suuret taloudellisen tuloksen vaihtelut
suurten investointien ja niiden rahoituksesta johtuen seka varautuminen talouden tasapainottamiseen
pienenevien opiskelijavuosikertymien johdosta. Mikali opiskelijavuosien maaran kehitys kaantyy nyt esi-
tettya parempaan, mita tavoittelemme, niin taloudellinen likkumavara paranee ja sopeuttamistarve va-
henee. Kaikissa tilanteissa noudatetaan tarkkaa taloutta ja huolehditaan maksuvalmiuden sailymisesta.
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Kuntayhtyman ja tulosalueiden mittareiden arvojen laskentaperusteet on esitetty liitteessa 4. Kuntayh-
tyman tuloskortin mittareiden trenditiedot vuosilta 2016-2021 on esitetty liitteessa 5.

KUNTAYHTYMAN TULOSLASKELMA- JA KAYTTOTALOUSOSA (euroa)

(ulkoiset ja sisaiset) TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 89138112 90598044 95583109 94879982 100497 007
Myyntituotot 63 647 740 65 030 648 62 652 398 62 678 736 62 158 784
Maksutuotot 155992 37 500 104 300 104 300 104 300
Tuet ja avustukset 3893364 5019 960 3429811 3904 625 4 358 696
Vuokratuotot 9711293 9389 656 10575 426 10472 145 10 369 896
Muut toimintatuotot 1532035 266 240 5344 500 4378 270 10 296 843
Sisdiset palvelutulot 10 197 688 10 854 040 13 476 674 13 341 907 13 208 488
Valmisvaraston muutos 0 131 500 95 500 29 350 6670
Toimintakulut -82436123 -87593538 -89483546 -88057217 -85694578
Henkilostokulut -42 039502 -44461308 -44276923 -42824188 -41418056
Palvelujen ostot -10351772 -11913357 -10965235 -10947337 -10560590
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5695 191 -5254 140 -5101 893 -5086 357 -4 778 744
Avustukset -186 727 -80 350 -61 800 -61 800 -61 800
Vuokrakulut -12843861 -14148723 -14770026 -14966745 -14 840097
Muut toimintakulut -1121382 -881 620 -830 995 -828 883 -826 803
Sisdiset palvelumenot -10197688 -10854040 -13476674 -13341907 -13208 488
Toimintakate 6 701 989 3136 006 6 195 064 6852 116 14 809 100
Rahoitustuotot ja -kulut 19 997 -76 898 -195 064 -215 064 -225 064
Vuosikate 6 721 986 3 059 108 6 000 000 6 637 052 14 584 036
Suunnitelman mukaiset poistot -5798 627 -7 656 265 -4007746 -14770811 -4790431
Tilikauden tulos 923 359 -4 597 157 1992 254 -8 133 760 9 793 604
Poistoeron lisays (-) -266 000

Poistoeron vahennys (+) 351719 477 172 487 214 1641750 857021
Varausten vahennys (+) 266 000

Rahastojen vahennys (+) 6265 7 000 7 000 7000 7000
Tilikauden yli-/alijaama 1281 343 -4 112 985 2486 468 -6 485 010 10 657 625

Kuntayhtyman tulevien vuosien talouteen vaikuttaa olennaisesti Savilahden kampuksen rakentaminen
ja valmistuminen seka Presidentinkadun kiinteistdjen purku, maakaupat ja poistojen alaskirjaukset.
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Alla olevassa kaaviossa nakyy vuosikatteen, poistojen ja investointien kehitys vuosille 2016-2023.

Vuosikate, poistot ja investoinnit (1.000 €)

35000
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Q
x
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o H Bi
© | TP2006 | TP2017 | TP2018  TP2019 | TA2020  TA2021 | 152022 152023
s Poistol 5452 3625 4477 5799 7656 4008 14771 4790
Investoinnit. 6223 4336 12935 11243 30776 31531 26662 6001
w—\/UOSTKATC 6904 5121 8 106 6722 3059 6000 6637 14584

Kaavio 4. Vuosikate, poistot ja investoinnit (1.000 €).

Investointien rahoittamista varten kuntayhtyman lainakanta kasvaa vuosien 2020-2022 aikana, laina-
kannan suuruus vuoden 2023 lopussa on noin 60,4 milj. euroa. Lainakannan kehittyminen on esitetty
kaaviossa 5:

Lainakannan muutos ja lainakanta (1.000 €)
70000
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30000

20000

Akselin otsikko

10000

-10 000
TP2016 TP2017  TP2018 TP2019 TPE2020 TA2021 & TS2022 TS2023

s Lainakanta 7724 6533 5343 4153 24058 54209 62257 60390
— | dinakannan muutos  -1190 -1190 -119% -119%0 19906 30150 8048 -1867

Kaavio 5. Lainakannan muutos ja lainakanta (1.000 €).

3.1.2 Oppimispalvelut

Oppimispalvelujen tulosalue toteuttaa kuntayhtyman perustehtdvaa jarjestamalla ammatillista perus- ja
lisakoulutusta (perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintoja), tydvoimakoulutusta, henkilostokoulutusta
ja ei-tutkintoon johtavaa VALMA- ja TELMA-koulutusta Savon ammattiopistossa.




Sakky Yrityspalvelut toimii oppimispalvelujen tulosalueella palvelukanavana ja sisaisen yhteistyon ratkai-
sumallina palvelun ja myynnin koordinoimiseksi. Talla lisaamme ammatillisen koulutuksen yhteistyota
alueemme tyd- ja elinkeinoelaman kanssa, vastaamme tydeldman muutoksiin, kehittymistarpeisiin ja
tybvoiman saatavuuteen.

Edellisten lisaksi oppimispalvelujen tulosalue jarjestaa lukiokoulutusta ja aikuisten perusopetusta Var-
kauden lukiossa.

Oppimispalvelujen toimintaa ja toiminnan kehittamista ohjaavat kuntayhtyman strategia ja toimintaym-
paristbmme nopeat muutokset ja opetus- ja kulttuuriministerion koulutuspoliittiset tavoitteet.

Oppimispalvelujen tulosalueella koulutus jarjestetaan kuvan 4 mukaisissa osaamispooleissa.

Kuva 4. Oppimispalvelujen osaamispoolit.

Savon ammattiopisto
Savon ammattiopistolla on toimipisteet seuraavilla paikkakunnilla:
lisalmi
Kuopio
Siilinjarvi (Toivala ja Rissala)
Varkaus




Rautavaara

Juankoski

2

Savon ammattiopiston toiminta ja koulutuksen jarjestdminen perustuvat opetus- ja kulttuuriministe-
rion Savon koulutuskuntayhtymalle mydntamaan ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjesta-
mislupaan.

Leppavirta

Kuva 5. Toimipisteet Pohjois-Savon alueella.

Savon ammattiopisto ottaa hakijoita opiskelijaksi strategiamme ja palvelulupaustemme mukaises-
ti joustavasti. Varmistamme joustavan opiskelijavalinnan ja opiskelijan oikeusturvan kehittamalla
haku- ja valintaprosessia seka jatkuvan haun tiimin toimintaa.

Yhdessa sidosryhmiemme kanssa kehitémme peruskoulun paattavien opiskelijoiden ja muiden
kohderyhmien ohjautumista kunkin tarpeita vastaavaan koulutukseen. Varaudumme oppivelvolli-
suuden laajenemiseen toiselle asteelle kehittamalla nivelvaiheen tiedonkulkua ja moniammatillista
yhteisty6ta seka kehittamalla toimia toisen asteen opintopolun aloitukseen.

Tarjoamme opiskelijalle laadukkaan, yksilon tarpeet huomioivan opetuksen ja ohjauksen kolmessa
oppimisymparistossa - oppilaitoksella, verkossa ja tytelamassa. Palvelulupausten toteuttamiseksi
kehitamme jatkuvasti toimintaamme tarjoamalla opiskelijalle taman yksildllisia tarpeita vastaavaa
ohjausta, erityista tukea ja oppimisen mahdollisuuksia opiskelijan polun eri vaiheissa: HOKS:n laa-
dinnassa, alkuorientoinnissa, opintojen toteutuksessa ja arvioinnissa, jatko-opintojen ohjauksessa
ja tydllistymisessa.

Kehitdamme oppimisvalmiuksia tukevia OPVA-opintoja, digitaalista ohjausta ja yhteisten ja amma-
tillisten tutkinnon osien opiskelijalahtoisia toteutustapoja. Toimimme tiiviissa yhteistydssa alueen
lukioiden kanssa kaksoistutkintojen mahdollistamiseksi.
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Opiskeluhuollon toimilla tuemme opiskelijoiden yhteisollista ja yksildllista hyvinvointia seka tunnistam-
me ja ehkdisemme mahdollisimman varhain oppimisen esteitd, oppimisvaikeuksia ja opiskeluun liittyvia
muita ongelmia. Oppilaitos ja sen eri yksikdiden hyvinvointirynmat vastaavat yhteisollisen opiskeluhuol-
lon suunnittelusta, toteutuksesta ja arvioinnista. Oppilaitoksen yksikdiden sijaintikunnat vastaavat yksi-
|6kohtaisesta opiskeluhuollosta.

Toiminnan kehittdmisen painopisteet:
Joustava opiskelijavalinta
HOKS-prosessi: asiakaslahtoisyys, aikataulutus ja opetushenkildston HOKS-osaaminen opiskelijoi-
den yksil6llisten opintopolkujen ja hyvan oppimisen mahdollistamiseksi
Opetuksen ja resurssien suunnittelun perustuminen HOKSeihin: opetuksen toteutuksen suunnitte-
lun uudistaminen, tutkintokohtaiset toteutussuunnitelmat, tygjarjestysten jaksotukset ja resursointi,
opiskelijoiden henkilokohtaiset opintopolut ja henkilston tasainen tydkuorma
Yhdensuuntaisten toimintamallien selkeyttaminen kolmessa eri oppimisympadristdssa asiakas- ja
tydelamalahtoisesti
Henkildston osaamisen kehittaminen tulevaisuuden osaamistarpeiden mukaisesti (huomioiden
muun muassa Osaaminen 2035 -raportti)
Digitalisaation hyodyntaminen kaikissa toiminnoissamme
Johtaminen: monipuolista tietojohtamista, edistad tydhyvinvointia ja on avointa, tasapuolista, kan-
nustavaa seka vuoropuhelua edistavaa
Kansainvalistymisen edistaminen kansainvalisen toiminnan suunnitelman tavoitteiden mukaisesti
Yrittavyys/yrittajyys lapileikkaavana teemana kaikessa toiminnassamme.

Savon ammattiopiston ammatillisen koulutuksen tavoitteet osaamispooleittain opiskelijavuosina on esi-
tetty taulukossa 2 ja kaaviossa 6. Tutkintoihin valmistavassa koulutuksessa kaytetdan joustavasti koulu-
tussopimuksia ja oppisopimuksia, joten niille ei ole asetettu erillisia tavoitteita.

Ammatillisen koulutuksen painottamattomat opiskelijavuosi-
tavoitteet osaamispooleittain vuodelle 2021

Hyvinvointi (sis. VALMA ja TELMA) 1528
Liikenne 490
Liiketalous 1057
Matkailu ja ravitseminen 516
Metsa, maatalous ja puutarha (sis ymparisto) 388
Rakentaminen, sahko ja turvallisuus 1354
Teollisuus 467
Yhteensa 5800

Taulukko 2. Ammatillisen koulutuksen opiskelijavuositavoitteet osaamispooleittain vuodelle 2021.
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Kaavio 6. Ammatillisen koulutuksen opiskelijavuositavoitteet osaamispooleittain vuodelle 2021.

Sakky Yrityspalvelut
Sakky Yrityspalvelut toimii oppimispalvelujen tulosalueella palvelukanavana ja sisdisen yhteistydn ratkai-
sumallina palvelun ja myynnin koordinoimiseksi. Kuntayhtyman strategisen tavoitteen mukaisesti kehi-
tamme tyGelaman palvelumallia entista selkeammaksi ja tarvelahtdisemmaksi ja kdytamme siita nimitys-
ta Sakky Yrityspalvelut.

Yrityspalveluiden kokonaisuus kattaa organisaatioiden taydennyskoulutus- ja kehittdmistarpeisiin
vastaavat palvelut ja rekrytointia tukevat palvelut. Asiakkaalle nakyvan palvelumallin koordinaatiosta,
viestinnasta ja yhteisista tehtavista vastaa apulaisrehtori tukenaan yhteyspaallikosta ja tydelamakoor-
dinaattoreista koostuva tiimi. Asiakkuustyd, myynti ja palveluiden kdytannon toteutus tapahtuvat koulu-
tuspaallikdiden, alojen vastuuhenkildiden ja tiimin yhteistyona.

Sakky Yrityspalveluiden kehittamisen painopisteet:
Luoda yritysasiakkaille - siis yrityksille ja julkisen sektorin seka kolmannen sektorin organisaatioille -
nykyista saavutettavampi palvelukokonaisuus ja tuottaa laadukkaita palveluita ripedlla vasteajalla.
Muodostaa yritysasiakkaita palvelevalle toiminnolle selked sisdinen rakenne ja toimivat vastuuketjut.
Kehittaa Sakkyn myynnista tavoitteellinen, tiedolla johdettu ja seurattu kokonaisuus.
Kayttaa palveluiden toteuttamiseksi osakeyhtion ja jarjestamisluvan mukaisia tuotteita tuloksellisesti
asiakkaiden tarve edella.
Kasvattaa yritysten ja julkisen seka kolmannen sektorin organisaatioasiakkaiden merkitysta asiakkai-
namme.

Varkauden lukio ja aikuislinja
Varkauden Iukion toiminta perustuu opetus- ja kulttuuriministerion Savon koulutuskuntayhtymalle
myontamaan lukiokoulutuksen jarjestamislupaan. Varkauden lukio jarjestaa nuorten ja aikuisten lukio-
koulutusta seka aikuisten perusopetusta. Kuntayhtyman strategia palvelulupauksineen ohjaa lukion toi-
mintaa ja toiminnan kehittamista.
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Painopisteet lukion pedagogisen toiminnan kehittamisessa:
Opiskelijalahtoisyys
Opintojen henkilckohtaistaminen
Uuden opetussuunnitelman valmistelu ja kayttoonotto elokuusta 2021 alkaen
Opiskelijoiden kannustaminen kansainvalisyyteen.

Kehitamme opiskelijoiden ja henkilokunnan hyvinvointia hyddyntamalla opiskelijapalautteita, henkild-
kunnan vire- ja tydyhteisokyselyita, vahvistamalla tiimityota seka edistamalla opiskelijoidemme, opiskeli-
jahuollon ja yksikon hyvinvointiryhman osallistamista toimintamme kehittamiseen.

Varkauden lukion paatoimisten opiskelijoiden maaratavoite talousarviovuonna 2021 on 235. Varkauden
lukion pdatoimisten opiskelijoiden tavoitteet ja mdarien kehitys on esitetty kaaviossa 7.
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250 - 5 274, 28 R 2418 250
260
24 235
200 200 Dtote‘lma
--tavoite
150 150
100 + 100
50 50
0 . . . ! Y 0
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Kaavio 7. Lukiokoulutuksen opiskelijamddrien toteutuminen vuosina 2016-2020 ja tavoite vuodelle
2021.
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Oppimispalvelujen tulosalueen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on esitetty taulukossa 3.

Toimintatuotot (M€, ulk.) 62,4
Tulos (M€) -2,5 -0,4 0,8
Tutkintojen maard 2650 2650 2650
Opiskelijapalaute 4,0 4,0 4,0
Tyoelamapalaute 4,0 4,0 4,0
Vetovoimaisuus yhteishaussa (%) 42 43 43
Opiskelijavuodet 5800 5900 5900
Keskeyttdminen (%) 6,2 6,2 6,2
Tyollistyminen valmistumisen jalkeen (%) 70 70 70
Opiskelijapalautteen vastausaktiivisuus (%) 70 75 75
TySolobarometrin vastausaktiivisuus (%) 72 72 72
Tyoolobarometri 3,7 3,7 3,7
Henkiloston kehittamismenot (%) 2,8 2,8 2,8
Dokumentoidut kehityskeskustelut (%) 90 90 90

Taulukko 3. Oppimispalvelujen tulosalueen tuloskortti.




OPPIMISPALVELUJEN TULOSALUE, TULOSLASKELMA- JA KAYTTOTALOUSOSA (euroa)

(ulkoiset ja sisdiset) TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 64782010 63866339 64637342 64888581 64618565
Myyntituotot 62009596 61783648 59414505 59442207 58923522
Maksutuotot 152 983 37 500 104 300 104 300 104 300
Tuet ja avustukset 1758 855 1777 811 2487 798 2736578 3010236
Vuokratuotot 126 157 74 180 40 000 40 000 40 000
Muut toimintatuotot 734 419 193 200 66 500 66 500 66 500
Sisaiset palvelutulot 2524239 2 498 997 2474 007
Valmisvaraston muutos 131 500 95 500 29 350 6 670
Toimintakulut -60483 117 -61247040 -66224404 -64580030 -63163574
Henkilostokulut -32846842 -34032913 -35247976 -33838057 -32653725
Palvelujen ostot -4 596 273 -4 337 457 -4 286 664 -4 286 566 -4 286 469
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 469 683 -2151 546 -2 205 495 -2 205 495 -2 205 495
Avustukset -169 562 -62 050 -6 500 -6 500 -6 500
Vuokrakulut -10016 378 -9671854 -10860302 -10762824 -10666 296
Muut toimintakulut -186 692 -137 180 -140793 -138 681 -136 601
Sisdiset palvelumenot -10197688 -10854040 -13476674 -13341907 -13208 488
Toimintakate 4298 893 2750799 -1 491 562 337901 1461 661
Rahoitustuotot ja -kulut -3 257 -200

Vuosikate 4295 636 2 750 599 -1491 562 337901 1461661
Suunnitelman mukaiset poistot -672 918 -649 176 -975 126 -780 100 -624 080
Tilikauden tulos 3622718 2101423 -2 466 687 -442 200 837 580
Poistoeron lisays (-) -266 000

Poistoeron vdahennys (+) 38 083 59 952 70 000 70 000 70 000
Varausten vahennys (+) 266 000

Tilikauden yli-/alijaama 3 660 801 2 161 375 -2 396 687 -372 200 907 580

Oppimispalvelujen tulosalueen arvioidut valtionosuuteen perustuvat toimintatuotot ovat 54,6 milj. eu-
roa. Lukiokoulutukseen valtionosuusrahoituksen suuruudeksi on talousarviossa arvioitu 1,4 milj. euroa.
Muita myyntituottoja on budjetoitu 3,6 milj. euroa, josta Savon Koulutus Oy:lle myyntituottoja on arvioitu
toteutuvan 2,5 milj. euroa. Yhteensa tulosalueelle on budjetoitu toimintatuottoja 59,4 milj. euroa. Lisaksi
tukiin ja avustuksiin on budjetoitu 2,5 milj. euroa. Muissa toimintatuottojen kasvu johtuu oppimispal-
veluiden hallinnon kirjaustavan muutoksesta, muissa toimintatuotoissa on oppimispalvelun hallinnon

sisaisia tuottoja 2,5 milj. euroa.

Tulosalueelle toimintakuluja on arvioitu vuodelle 2021 yhteensa 66,2 milj. euroa. Toimintakuluista hen-
kilostokuluja on 35,2 milj. euroa, 53,2 %. Yhteisia hallintopalveluja kohdennetaan sisdisena laskutuksena
tulosalueelle 11,0 milj. euroa ja oppimispalvelun hallinnon sisdista laskutusta 2,5 milj. euroa.
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Materiaalien ja palvelujen ostoihin on budjetoitu 6,5 milj. euroa. Vuokrakuluja on budjetoitu oppimispal-
veluihin 9,7 milj. euroa.

Oppimispalvelujen tulosalueen talousarvio 2021 mukainen toiminta- ja vuosikate on -1,5 milj. euroa
alijagamainen. Talousarvion mukainen arvioitu alijaama on -2,4 milj. euroa.

Oppimispalvelujen tulosalueen sisdiset erat on eritelty alhaalla oclevassa taulukossa:

(sisdiset erat) TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 144 324 0 2524 239 2 498 997 2474 007
Myyntituotot 137 063
Vuokratuotot 6313
Muut toimintatuotot 949
Sisaiset palvelutulot 2524239 2 498 997 2 474 007
Toimintakulut -19 250 753 -19 435 243 -23 234 267 -23 001 924 -22 771 905
Palvelujen ostot -209 673 -49 000 -9 800 -9702 -9 605
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9788
Vuokrakulut -8 833 262 -8 532203 -9747 793 -9 650 315 -9553 812
Muut toimintakulut -343
Sisdiset palvelumenot -10 197 688 -10 854 040 -13476 674 -13 341 907 -13 208 488

3.1.3 Kehityspalvelut

Kehityspalvelujen tulosalueen tehtavand on ohjata ja kehittaa kuntayhtymadn toimintaa perustehtavan
tuloksellisen ja laadukkaan toteuttamisen seka strategian toteutumisen varmistamiseksi. Kehityspalve-
lut vastaa toiminnanohjauksen, tiedolla johtamisen ja osaamisen johtamisen kehittamisestd. Prosessien
yhdensuuntainen johtaminen yhdessa tietotuotannon kanssa varmistaa ajantasaisen, analysoidun ja
oikean tiedon osaksi padtoksentekoprosessia. Tiedolla johtaminen mahdollistaa ja varmistaa toimin-
takulttuurin uudistumisen, tiimien itseohjautuvuuden ja toiminnan yhdensuuntaisuuden. Operatiivista
toimintaa selittavien mittareiden kehittamista jatketaan ja laajennetaan seka tulokset tuodaan konkreet-
tisesti paivittdisen tyon ja johtamisen tueksi.

Toimintajarjestelmana toimivaa intraa kehitetdan ja paivitetaan niin, etta ohjeet ja linjaukset 18ytyvat
sielta helposti. Prosessin omistajat vastaavat intran sisaltdjen ja ohjeiden ajantasaisuudesta. Osaamis-
poolien viestintasivujen sisaltdon on madritelty yhteisid teemoja, ja kukin osaamispooli vastaa omien
viestintdsivujen sisallén ajantasaisuudesta. Kehityspalvelut tukee prosessin omistajia ja osaamispooleja
tassa tehtavassa.

Hanketoiminnan koordinaatiota ja kehittamista tehostetaan. Vuoden 2021 tavoitteena on vakiinnuttaa
uusi toimintamalli, jossa hankehallinto ja -johtaminen on keskitetty kehityspalveluihin tukien koko kun-
tayhtyman laaja-alaista kehittamista vastaten tulosalueiden kehittamisavauksiin ja -tarpeisiin. Hanke-
kanta pyritadn pitamaan vakaana ja hankkeiden kuntayhtymaa koskeva vuosibudjetti noin 3,4 miljoo-
nassa eurossa. Hankeprosessi tarkastetaan ja viestitadn aktiivisesti hanketoiminnan tuloksista sisdisesti
ja ulkoisesti. Tavoitteena on aktivoida kaikkia koulutusaloja ja opetusta tukevia palveluita hyddyntamaan
ulkoisen tdydentavan rahoituksen tuomia mahdollisuuksia. Hankkeiden vaikutus kuntayhtyman strate-
giaan arvioidaan osana arvioinnin kokonaisuutta.
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Kuntayhtyma pyrkii vuonna 2021 hakemaan uusia hankkeita ainakin kestavan kehityksen, digitalisaation,
kansainvalisen verkostoitumisen, osaamisen johtamisen, uusien opetusmenetelmien ja oppimisympa-
ristdjen seka tydelaman palvelumallin mukaisen toiminnan kehittamiseen.

Kuntayhtyman hankekokonaisuus
108730;1%
Rakennerahasto, Sakky koordinoi

>841802;34 % Rakennerahasto, Sakky partnerina

8824516;51% m OPH, OKM, muut minister it

m Muut

2529815;14%

Kaavio 8. Kuntayhtymdn hankekokonaisuus euroina ja prosentteina rahoitusldhteittdin (tilanne loka-
kuussa 2020).

Kansainvalisen toiminnan kehittdmista ja koordinaatiota tehostetaan vuoden 2021 aikana. Kuntayh-
tymalle laaditaan kansainvalistymisosaamista kuvaava ja kehittava suunnitelma ja toimenpideohjelma
seka raportointijarjestelma. Kansainvalisen osaamisen tasot tuodaan osaksi kuntayhtyman osaamiskar-
toitusta. Kehityspalvelujen henkildsto osallistuu yhdessa kuntayhtyman muun henkildston kanssa kan-
sainvalisiin vaihto-ohjelmiin ja verkostotoimintaan.

Kehityspalvelut tukee oman tydn jatkuvaa parantamista kehittamalla kuntayhtyman toiminnan arvioin-
timenetelmia seka tuottamalla ja koordinoimalla kyselypalveluita arviointitiedon keraamiseksi. Kehitys-
palvelut vastaa arviointitoiminnan vaikuttavuuden ja arviointimenetelmien kehittamisesta seka oman
toiminnan arvioinnin koordinoinnista. Arviointien avulla lisataan myos henkildston ja opiskelijoiden osal-
lisuutta ja mahdollisuutta vaikuttaa toiminnan kehittamiseen.

Kehityspalvelut koordinoi opiskelijapalautteiden ja tydeldmapalautteiden tulosten kasittelya yhteistyds-
sa oppimispalvelujen laatuvastaavien kanssa ja viestii saannollisesti kyselyjen vastaustilanteesta. Arvioin-
titulosten lapikayntia parannetaan niin henkiloston kuin opiskelijoiden ja tydelaman kanssa. Tydelama-
foorumeille loppuvuodesta suunnatun kyselyn kautta saadaan arvokasta tietoa laajasti elinkeinoelaman
eri sektoreilta ja aloilta.

Toiminnan jatkuvaa parantamista tuetaan myos koordinoimalla KARVINn ammatilliseen koulutukseen ja
lukiokoulutukseen kohdentamia oppimistulosten arviointeja seka teema- ja jarjestelmaarviointeja. Am-
matillisen koulutuksen jdrjestdjien laadunhallintajdrjestelmien arviointi tullaan toteuttamaan vuosina
2021-2022. KARVI jarjestaa koulutuksen jarjestdjille perehdytystilaisuuden arvioinnista vuoden 2021
alussa, ja arviointi kdynnistyy koulutuksen jarjestdjien tekemalld itsearvioinnilla kevaan 2021 aikana.

Opetushallituksen tydeldamatoimikuntien vierailukdynnit jatkuvat vuonna 2021 ja niissa keskitytadn nayt-
tdjen toteutuksen ja osaamisen arvioinnin laadunvarmistukseen tutkintokohtaisesti. Kehityspalvelut
koordinoi edelld mainittujen kayntien lisaksi kuntayhtymassa tehtavaa vertaisarviointia, jonka teemana
on tydpaikalla jarjestettava koulutus.
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Kehityspalvelut toteuttaa henkildstolle suunnatun tydyhteisokyselyn (TOB) helmikuussa ja viikoittainen
viremittaus jatkuu. Sisaista asiakastyytyvaisyytta mitataan ja kehitetdaan jatkuvan kehittdmisen palaute-
kanavan avulla, jonka kautta voi tehda aloitteita ja antaa kehittamisideoita seka tehda reklamaatioita.
Jatkuvan kehittamisen palautekanavan lisaksi sisdista asiakastyytyvaisyytta kartoitetaan marraskuussa
toteutettavalla sisaiselld asiakastyytyvaisyyskyselylla.

Kuntayhtyman toiminnan kannalta keskeisten prosessien auditointia jatketaan vuonna 2020 kokeillun
mallin mukaisesti asiakaslahtdisen ja yndenmukaisen toimintatavan varmistamiseksi. Vuonna 2021 au-
ditoidaan tyopaikalla jarjestettavan koulutuksen prosessit. Arviointi perustuu OPH:n vertaisarvioinnin
kriteereihin. Johdon katselmus toteutetaan vuoden 2021 helmikuussa oppimispalvelujen tulosalueelle.
Hanketoiminnan vaikuttavuuden arviointia tehdaan hyddyntdaen kunkin hankkeen koko hankeajalla teh-
tya arviointia seka loppuvaiheessa taytetyn arviointilomakkeen ja loppuraportin tietoja. Kestavan kehi-
tyksen kysely toteutetaan henkildstolle huhti-toukokuun aikana.

Kehityspalveluissa edistetaan ymparistovastuullista toimintaa seka kestavan kehityksen mukaisia ratkai-
suja kuntayhtymadssa. Kehityspalvelut yllapitaa kestavan kehityksen toimintasuunnitelmaa ja kouluttaa
osaamispoolien ymparistdasiantuntijoita. Kehityspalvelut kaynnistaa vuonna 2021 kestavan kehityksen
sertifioinnit kuntayhtymassa uudistettujen kestavan tulevaisuuden indikaattoreiden avulla alakohtaisten
kehittamissuunnitelmien mukaisesti. Prosessiin kuuluvat ensin toteutettavat itsearvioinnit ml. johdon
arviointi seka alakohtaiset arvioinnit, jonka jalkeen toteutetaan kestavan kehityksen ulkoinen auditointi
ja sertifiointi. Lisaksi kehitetdan ja innovoidaan kestavaa tyoelamaa tarjoamalla yrityksille ja organisaa-
tioille koulutuksia seka erilaisia kehittamispalveluita. Kehityspalvelut koordinoi myos teemaan liittyvia
valtakunnallisia ja alueellisia kehittamishankkeita. Ymparistovastuullisuuden ja kestavan kehityksen ta-
voitteita ja toimenpiteita on kuvattu tarkemmin talousarvion kohdassa 1.7.

Kehityspalvelujen tulosalueen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on esitetty taulukossa 4.

Kehityspalvelujen tuloskortti
Nakskulmat  Mittarit favoiteanvot
2021 2022 2023
Talous Toimintatuotot (M€, ulk. ja sis.) 4,5 4,6 4,8
Tulos (M€) 0,0 0,0 0,0
Ulkoisen hankerahoituksen maara (M€) 3,4 3,9 44
Asiakas Tydelamapalaute 4,0 4,0 4,0
Asiakastyytyvaisyys 35 3,6 3,7
Prosessi Tyoolobarometrin vastausaktiivisuus (%) 74 74 74
Henkilostd  Tysolobarometri 3,9 4,0 4,0
Henkiloston kehittamismenot (%) 4,0 4,0 4,0
Dokumentoidut kehityskeskustelut (%) 100 100 100

Taulukko 4. Kehityspalvelujen tulosalueen tuloskortti.
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Kehityspalvelujen tulosalue muodostuu kahdesta vastuualueesta, kehityspalvelut seka luottamushenki-
I6hallinto ja kuntayhtyman johto. Kehityspalvelun tulosalueen kadyttétalousarvio vuodelle 2021 on esitet-
ty alla olevassa taulukossa.

KEHITYSPALVELUIDEN TULOSALUE, TULOSLASKELMA- JA KAYTTOTALOUSOSA (euroa)

(ulkoiset ja sisdiset) TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Kehitys-
Luottamushenk. palvelut

Kehitys-  hallinto ja ky:n  tulosalue

palvelut johto yhteensd
Toimintatuotot 2848557 5293974 1869 356 2588 390 4457746 4648756 4792659
Myyntituotot 394590 1792000 336 269 1710024 2046293 2045077 2043956
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 1024928 1954765 767 527 767 527 976112 1137332
Vuokratuotot 8000 8000 8000 8000
Muut toimintatuotot 916 14 540
Sisaiset palvelutulot 1428122 1532669 757 560 878 366 1635926 1619567 1603371
Toimintakulut -2847927 -5293974  -1869 356 -2588390 -4457746 -4648756 -4792660
Henkilostokulut -2117060 -2939480 -1343103 -498979 -1842082 -2033568 -2178245
Palvelujen ostot -643 358 -2184 134 -368 302 -2031774 -2400076 -2400036 -2399996
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30918  -46683 -23498 -12 300 -35798 -35798 -35798
Avustukset -10900 -11300 -47 200 -1100 -48 300 -48 300 -48 300
Vuokrakulut -29974 -92277 -86 153 -24937 -111090 -110654 -109919
Muut toimintakulut -15718  -20100 -1100 -19 300 -20400 -20400 -20400
Toimintakate 629 0 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -13
Vuosikate 617 0 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 617 0 0 0 0 0 0

Kehityspalvelujen tulosalueen toimintatuotot ovat 4,5 milj. euroa, josta sisdisesti laskutettavia tuotto-
ja on 1,6 milj. euroa. Ulkoisia tukia ja avustuksia on arvioitu saatavan 0,77 milj. euroa. Vuoden 2020
strategiarahaa myodnnettiin 0,45 milj. euroa. Rahoituksesta kohdennetaan 0,2 milj. euroa opetuksen ja
ohjauksen laadun parantamiseen ja 0,25 milj. euroa oppimisymparistojen kehittamiseen. Rahoitusta
voidaan kayttaa vuoden 2021 loppuun. Kehityspalveluihin budjetoitiin strategiarahoituksesta vuodelle
2021 yhteensa noin 0,3 milj. euroa. Vastaavat toiminnasta aiheutuvat kulut sisaltyvat budjettilukuihin.
Kehittamispalvelut tulosalueelle on budjetoitu kuntayhtyman kehittamisrahaa yhteensa 1,7 milj. euroa.
Ko. rahoitus pienentad oppimispalveluille kohdennettavaa valtionosuusrahoitusta.

Toimintakuluja on budjetoitu 4,5 milj. euroa, josta henkildstokuluja 1,8 milj. euroa, joka on 41 % toi-
mintakuluista. Palvelujen ostoihin ja aineisiin ja tarvikkeisiin on budjetoitu 2,4 milj. euroa. Tulosalueen
tilikauden tulos on +/- 0 euroa.
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3.1.4 Yhteiset palvelut

Yhteisten palvelujen tulosalueen tehtavana on tuottaa opiskelijoiden, henkildkunnan ja muiden tulos-
alueiden kayttoon tukipalvelut, joita tarvitaan oppilaitoksen paivittdisessa tyoskentelyssa. Palveluiden
tuottamisen lahtokohtana ovat eri asiakasryhmien tarpeet, asiakastyytyvaisyys, kuntayhtyman strategi-
set tavoitteet ja sovellettava lainsaadanto.

Kuntayhtyman perustehtdvan ja strategian toteuttaminen edellyttaa tulosalueen kaikilta osaamispooleil-
ta jatkuvaa toiminnan tehostamista ja kehittamistd. Yhteisten palvelujen eri osaamispoolien keskeiset
tehtavat ja kehittamisen painopistealueet talousarviovuonna 2021 seka suunnitteluvuosina 2022-2023
esitetdan seuraavassa osaamispoolikohtaisesti. Tulosalueen yhteiset toiminnalliset ja taloudelliset ta-

voitteet on esitetty tuloskortissa.

Yhteisten palvelujen tehtdvda toteutetaan kuvan 6 mukaisissa osaamispooleissa.

Kuva 6. Yhteisten palvelujen osaamispoolit.

Hallintopalvelut: kuntayhtymadn johdon ja luottamustoimielinten sihteeripalvelut seka asiakirjahallinto-,
kirjaamo- ja arkistopalvelut. Osaamispoolia johtaa hallintopalvelupaallikko.

Vuodelle 2021 hallintopalveluiden painopisteet ovat:
Asianhallintajarjestelman kehittdminen ja sahkoisen allekirjoituksen kayttéonoton valmistelu
Asiakirjoien sahkoisen sdilyttamisen kehittaminen ja siirtyminen asteittain pelkastaan sahkoiseen
sdilyttdmiseen
Sopimushallinnan ohjeistuksen laatiminen.

Henkildstopalvelut: palvelussuhdeasiat, palkkapalvelut, tydhyvinvointi ja henkilostéon yhteistoiminta.
Osaamispoolia johtaa henkilostopaallikko.




Vuodelle 2021 henkildstopalveluiden painopisteet ovat:
Henkilostéhallinnon ohjelmiston mahdollinen kilpailutus ja uusiminen
Muut toiminnan painopisteet on esitetty henkildstdsuunnitelmassa.

Markkinointipalvelut: kuntayhtyman markkinointistrategian laatiminen ja toteutus, asiakastiedon analy-
sointi, markkinointiviestinta seka tiedotus- ja markkinointisihteeripalvelut. Koulutus- ja kehittamispalve-
lujen myynnin tukeminen. Osaamispoolia johtaa markkinointipaallikko.

Vuodelle 2021 markkinointipalveluiden painopisteet ovat:
Uusien ja uusittujen kampusten vetovoimaan vaikuttava markkinointi ja viestinta.

Opiskelijahallintopalvelut: opiskelijoiden palvelupisteet, koulutussihteeripalvelut, hakupalvelut, puhe-
linvainde, opintohallinnon suunnittelu ja jarjestelmien kehittaminen. Osaamispoolia johtaa opiskelija-
palvelupdallikko.

Vuodelle 2021 opiskelijahallintopalveluiden painopisteet ovat:
Opiskelijatilastojen kasittelyn tehostaminen ja kehittaminen
Tietovaraston toiminnan kehittaminen yhteistydssa tietohallintopalveluiden kanssa.

Ravintolapalvelut: opiskelija- ja henkilstoravintolapalvelut, kahvilapalvelut, kokous- ja edustuspalvelut
seka ruokapalvelujen sopimushallinta. Osaamispoolia johtaa ravintolapalvelupaallikko.

Vuodelle 2021 ravintolapalveluiden painopisteet ovat:
Uuden Savilahti-kampuksen ravintoloiden kayttdonoton valmistelu
Palveluiden kehittaminen vastaamaan tulevia muutoksia toimintaymparistossa ja asiakasvaatimuk-
sissa.

Talouspalvelut: taloussuunnittelu, talousarvio ja tilinpadtoés, konsernitilinpaatos, kirjanpito-, laskenta- ja
raportointipalvelut, maksuliikennepalvelut, hankintapalvelut ja vakuutuspalvelut. Osaamispoolia johtaa
talouspaallikkd.

Vuodelle 2021 talospalveluiden painopisteet ovat:
Sisdisen laskennan ja talousraportoinnin kehittdminen
Reportonic-jarjestelman tuotantokdytdn vakauttaminen ja saatavan tiedon raportointi johtamisen
tueksi
Kestavan kehityksen mukainen toiminta hankinnoissa ja irtaimiston kierratyksessa.

Tietohallintopalvelut: tietojarjestelmien ja tietovaraston rakentaminen, ohjelmistojen hallinta, palveli-
nymparistojen hallinta, tietoliikenneymparistojen hallinta, kayttajatuki, tulostuspalvelut, sahkdisten tyo-
valineiden kadyttoonotto seka sahkdiset julkaisualustat. Osaamispoolia johtaa tietohallintopaallikko.

Vuodelle 2021 tietohallintopalveluiden painopisteet ovat:
Tietoturva- ja tietosuojaosaamiseen liittyvan koulutusjarjestelman kayttdonotto
Henkilokunnan ja opiskelijoiden automaattisen tunnushallinnan edelleen kehittaminen
Tietovaraston toiminnan kehittdminen ja varmistaminen yhteistydssa muiden osaamispoolien ja tu-
losalueiden kanssa.
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Yhteisten palvelujen tulosalueen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on esitetty taulukossa 5.

Yhteisten palvelujen tuloskortti
Nakkulmat ~Mittarit Tavoltearvot
2021 2022 2023
Talous Toimintatuotot (M€, ulk. ja sis.) 10,7 10,6 10,5
Tulos (M€) 0,1 0,2 0,3
Asiakas Tydelamapalaute 4,0 4,0 4,0
Asiakastyytyvaisyys 3,8 3,8 3,8
Prosessi Tyoolobarometrin vastausaktiivisuus (%) 74 74 70
Henkilosté  Tyoolobarometri 3,8 3,8 3,8
Henkiloston kehittamismenot (%) 2,8 2,8 2,8
Dokumentoidut kehityskeskustelut (%) 95 95 95

Taulukko 5. Yhteisten palvelujen tulosalueen tuloskortti.

YHTEISTEN PALVELUJEN TULOSALUE, TULOSLASKELMA- JA KAYTTOTALOUSOSA (euroa)

(ulkoiset ja sisdiset) TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 10132310 10961371 10657595 10581731 10508 544
Myyntituotot 1167394 1440 000 1166 600 1166 452 1166 305
Maksutuotot 3009

Tuet ja avustukset 157 341 200 000 174 486 191 935 211128
Vuokratuotot 167

Muut toimintatuotot 34 834

Sisdiset palvelutulot 8769 565 9321371 9316 509 9223344 9131110
Toimintakulut -9897641 -10990492 -10710193 -10520628 -10396 253
Henkildstokulut -5 605 131 -6222501  -6148203 -5963757  -5844482
Palvelujen ostot -2352436  -2712668  -2503 469 -2503 459 -2 503 449
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1216 332 -1359 144 -1 307 000 -1307 000 -1307 000
Avustukset -6 265 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
Vuokrakulut -692 958 -675979 -730 821 -725712 -720 622
Muut toimintakulut -24 520 -13 200 -13 700 -13 700 -13 700
Toimintakate 234 669 -29121 -52 598 61103 112 291
Rahoitustuotot ja -kulut 245528 195 000 195 000 173 899 162 810
Vuosikate 480 196 165 879 142 402 235 002 275101
Suunnitelman mukaiset poistot -27 140 -13 641 -9011 -9011 -9011
Tilikauden tulos 453 056 152 238 133 391 225991 266 090
Rahastojen vdahennys (+) 6 265 7 000 7 000 7 000 7 000
Tilikauden yli-/alijaama 459 321 159 238 140 391 232991 273 090
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Yhteisten palvelujen tulosalueen toimintatuotot ovat talousarviossa 10,7 milj. euroa. Ulkoisten myynti-
tuottojen osuus on 1,2 milj. euroa, joka muodostuu pdaasiassa opiskelijoille tapahtuvasta ravintolapal-
velujen myynnista. Sisdisesti laskutettavia tuloja on 9,3 milj. euroa.

Toimintakuluja tulosalueelle on budjetoitu yhteensa 10,7 milj. euroa. Kulut ovat 0,3 milj. euroa edel-
lisvuotta pienemmat. Henkildstokulut ovat 6,1 milj. euroa, 57,4 % kaikista toimintakuluista. Palvelujen
ostoihin on budjetoitu 2,5 milj. euroa ja aineisiin ja tarvikkeisiin ovat 1,3 milj. euroa. Vuokrakuluja on
budjetoitu 0,7 milj. euroa, joista sisdisia 0,5 milj. euroa. Tulosalueen tilikauden toimintakate on -52 598
euroa, rahoitustuottojen ja -kulujen nettovaikutus on +195 000 euroa, jonka jalkeen vuosikate on 142
402 euroa. Tilikauden tulokseksi muodostuu 133 391 euroa. Rahastojen lisakirjauksen jalkeen tilikauden
ylijadma on 140 391 euroa.

3.1.5 Tilapalvelut

Tilapalvelujen tulosalueen tehtavand on jdrjestda laadukkaat tilat koulutuksen jarjestajan perustehtavan
toteuttamiseksi. Tilapalvelut tuottavat seuraavia palveluja: isanndinti, energiapalvelut, siivouspalvelut, ja-
tehuoltopalvelut, huoltopalvelut, ulkoaluepalvelut, kunnossapito- ja peruskorjauspalvelut, vahtimestari-,
turvallisuus- ja vartiointipalvelut seka kdyttopalvelut.

Vuosi 2021 painottuu edellisvuoden tapaan eri toimipisteiden osalta mittaviin toimitilamuutoksiin Kuopi-
0ssa, Siilinjarven Toivalassa. Varkauden osalta isoin investointi saatiin paatdkseen vuonna 2020 ja 2021
tehdaan isoimpana asiana C-rakennuksen julkisivukorjaus. Naihin toimitilamuutoksiin liittyy olemassa
olevien vanhojen rakennusten hallittu purkaminen ja toiminnan turvaaminen kayttéon jaavilta osin. Kuo-
piossa Presidentinkatu 3.ssa vuonna 2020 purettiin 10 500 m? opetustiloja ja seuraavaa purkuvaihetta
ryhdytadn suunnittelemaan vuonna 2021.

Tilapalveluiden talousarviovuoden 2021 keskeisimmadt toimipistekohtaiset toimenpiteet ja painopisteet
ovat seuraavat:

Siilinjarven Toivalassa vuonna 2020 kaynnistyi kolme erillista toimitilahanketta. Suurin yksittdinen hanke
on O-rakennuksen rakentaminen. Tahan vuonna 2021 valmistuvaan ja elokuussa 2021 kayttéonotetta-
vaan rakennukseen sijoittuu Telma-alan koulutuksen tarvitsemat tilat, lisaksi rakennukseen tulee tilat
opiskelijaterveydenhuollolle, kuraattoreille, Toivalan metsdopetuksen henkilostolle seka sosiaalitiloja
opiskelijoille ja henkildstolle. Toinen Toivalaan vuonna 2020 kaynnistynyt uudisrakennushanke on ra-
kennusalan kdyttdon tuleva hallitila, joka valmistuu vuoden 2021 aikana. Rakennuksen rakentamiseen
osallistuu rakennus-, sisustus- ja talotekniikka-alojen opiskelijat. Rakennuksen runko tulee elementti-
toimituksena ja sen asentamisesta vastaa urakoitsija. Rakennuksen kayttéonoton myoéta Kuopion VR:n
ratapiha-alueella sijainnut vuokratila jaa pois kaytdsta. Kolmas Toivalaan rakentuvista muutoksista on
teollisen pintakasittelyn kayttdon tulevat tilat. Nykyiseen Toivalan G-rakennukseen kaynnistettiin 2020
tilamuutokset, johon Kuopion Kylmamaessa Sahakadulla vuokratiloissa sijainneet toiminnat siirtyvat
kevaan 2021 aikana. Sahakatu jaa kokonaisuudessaan pois kaytostd, kun Savilahteen tulevat toimitilat
valmistuvat vuonna 2022.

42 SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA // KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.



THRE 4R
I3 llh 1 it

Kuva 7. Havainnekuva Siilinjérven Toivalan uudisrakennuksesta O.

Kuopion Presidentinkadun alueen uusi asemakaava tuli lainvoimaiseksi vuonna 2017. Ensimmaisten
tonttien myynnit on tehty ja kerrostalorakennusten rakentaminen kdynnistyi vuoden 2019 aikana. Koko
alueen rakentamisen on arvioitu kestavan vuoteen 2028 saakka. Vaiheessa Il purkutydt tehtiin vuoden
2020 aikana. Kuopion kaupunki aloittaa valittdmasti 2021 vuoden alussa kyseisen alueen kunnallistekni-
sen rakentamisen, jonka on maara olla valmis kesakuun loppuun 2021. Alueen kolmen tontin luovutus
urakoitsijoille tapahtuu kesakuussa 2021.

SAVON

AMMATTIOPISTO
PRESIDENTINKATU 1]A 3

%ﬂi mmsm

3 VAIHE
syksy 2022 - 31.12.2023

" 2VAIHE
1.2.2020 - 31.12.2020

" 1 VAIHE 2018

Kuva 8. Havainnekuva Presidentinkadun alueen kampuksen purkuvaiheista.
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Presidentinkadun kiinteistdista saatavat myyntitulot jaksottuvat vuosille 2020-2026. Vuodelle 2021 ta-
lousarvioissa on huomioitu saatavan myyntituloja noin 5 milj. euroa.

Kuopion Savilahteen suunnitteilla oleva rakennushanke etenee tavoiteaikataulun mukaisesti. Rakennus-
tyot aloitettiin kevaalla 2020.

3
3
£

Isen vaiheistus

SAKKY Sydlyht

Rakentam

2019-2023

E Rakentamizen aheisd:

Kuva 9. Savilahden projektiaikataulu.
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Uudet rakennukset valmistuvat kokonaisuudessaan vuoden 2022 loppuun mennessa. Savilahden ra-
kennusinvestointeihin on varattu vuosille 2021-2023 noin 49,5 milj. euroa.
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Kuva 10. Havainnekuva Savilahden kampusalueesta. Kuntayhtymdn rakennukset sijaitsevat keskelld.

Kuva 11. Julkisivukuva Savilahden kampuksesta.
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Kuva 12. Julkisivukuva Savilahden kampuksesta.

Kaikille Savon koulutuskuntayhtyman uusinvestoinneille on asetettu tarkeimmaksi tavoitteeksi terveelli-
set ja turvalliset tilat. Tahan liittyen aiemmat lisalmen ja Varkauden uusinvestointihankkeet on toteutettu
Joutsenmerkki-kriteeristdjen mukaisesti ja tunnustus on myos niille saatu. Savilahden osalta tama sama
vaatimus on myos hankkeessa mukana. Lisaksi olemme mukana ymparistoministerion pilottihankkees-
sa kohteen hiilijalanjéljen laskennan osalta. Savilahden rakennusten valmistumisen myota Kuopion
toimipisteet tulevat sijaitsemaan Savilahdessa ja Kolmisopessa. Kolmisopessa sijaitsee logistiikka-alan
koulutusyksikka.
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Kuva 13. Joutsenmerkin vaatimukset.
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220 OPISKELIJOITA KAMPUKSELLA Autopaikkoja
PAIVITTAIN PolkupySripaikkoja
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Henkilokunta Opiskehjota

kirjoilla Lounasannoksia paivassa

Kuva 14. Toiminnan laajuus.

£
. Kokohaisbudjetti: 7

ta rakentamisen osuus n. 60
SRR | | 23616 m

kerosala

28 796 m?

116 300 m

Savon koulutuskuntayhtyman uuden oppilaitoshankkeen laajuus on noin 23 600 k-a m?, jonka huoneis-
toala on noin 21 100 m?, lisaksi KPY Novapolisilta on vuokrattu 2020 heindkuun alusta lukien 5500 m?
opetus ja toimistotilaa. Vuokratilojen maaraa voidaan tarkastella vuokrasopimuksen mukaan ensimmai-
sen kerran viiden vuoden kuluttua vuokrasopimuksen alkamisesta.

[B] SAei, BAVICATI KAWL, BUOM

Kuva 15. Hankelaajuus ja budjetti.
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Varkauden uudisrakennusosa valmistui joulukuussa 2019 ja koko hanke vanhojen rakennusten purka-
misineen ja piha-aluetdineen valmistui kesakuun loppuun 2020. Vuodelle 2021 isoimpana asiana suun-
nitelmissa on vuonna 1986 rakennetun C-osan julkisivun seka salaojien uusintatyo.

TN - P .t owd

Kuva 16. lImavalokuva Varkauden kampuksesta.

Muuruveden osalta Poijukodit Oy:n kanssa on sovittu kiinteistokauppa viiden rakennuksen ja siihen
littyvan maa-alueen osalta tehtavaksi joulukuun loppuun 2020 mennessa. Nama viisi rakennusta ovat
padrakennus, ravintola-/likuntasalirakennus, talousrakennus, tuparakennus sekd lampokeskusraken-
nus. Vuonna 2020 myytiin alueella oleva kukkatalo (ent. Viinitietokeskus). Alueen muista rakennuksista
korjaamolle on Idydetty osittaista vuokrakayttda ja lisaksi kasvihuoneet on olleet vuokrattuna kevat- ja
kesakauden. Vuoden 2020 talousarvioon on varattu mddraraha asuntolarakennuksen purkamiseksi.

lisalmessa Savon koulutuskuntayhtyma toimii vuokratiloissa, jotka valmistuivat Yla-Savon koulutuskun-
tayhtyman rakennuttamana 2019 kevaalla.
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Tilapalvelujen tulosalueen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on esitetty taulukossa 6.

Toimintatuotot (M€, ulk. ja sis.)

Tulos (M€) 43 -8,0 81
Yllipitokustannukset (ka €/m?/kk) 7.5 7.8 9,8
Tilakustannukset toimintatuotoista % 8,6 88 7.3
Asiakastyytyvdisyys 3,7 3,7 3,7
Tyhjien tilojen maara (hum?) 7300 5500 3200
Yllapitokustannukset (M€/v) 81 8,3 73
Energiankulutus, sdhko (osuus 3 3 3
yllapitokustannuksista %)

Erralts g o R
TyGolobarometrin vastausaktiivisuus (%) 74 74 74
Tybolobarometri 3,7 ‘ 3,7 3,7
Henkiloston kehittamismenot (%) 2,8 2,8 28
Dokumentoidut kehityskeskustelut (%) 100 ‘ 100 100

Taulukko 6. Tilapalvelujen tulosalueen tuloskortti.




TILAPALVELUIDEN TULOSALUE, TULOSLASKELMA- JA KAYTTOTALOUSOSA (euroa)

(ulkoiset ja sisdiset) TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 11375236 10476360 15830426 14760915 20577 240
Myyntituotot 76 161 15 000 25000 25000 25000
Tuet ja avustukset 952 240 1087 384

Vuokratuotot 9584 968 9315476 10527426 10424145 10321896
Muut toimintatuotot 761 866 58 500 5278 000 4311770 10230343
Toimintakulut -9207437 -10062032 -8091203 -8307803  -7342092
Henkilostokulut -1470469  -1266414  -1038662 -988 806 -741 605
Palvelujen ostot -2759706  -2679098 -1775026  -1757276  -1370675
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1978 258 -1696 767 -1553 600 -1538 064 -1230451
Vuokrakulut -2104552 -3708613  -3067813  -3367555  -3343259
Muut toimintakulut -894 452 -711 140 -656 102 -656 102 -656 102
Toimintakate 2167 799 414 328 7 739 223 6453112 13235148
Rahoitustuotot ja -kulut -222 262 -271 698 -390 064 -388 963 -387 874
Vuosikate 1945 537 142 630 7 349 159 6064148 12847274
Suunnitelman mukaiset poistot -5098 569 -6 993 448 -3023609 -13981700 -4 157 340
Tilikauden tulos -3153032 -6 850818 4325550 -7917 552 8 689 934
Poistoeron vahennys (+) 313636 417 220 417 214 1571750 787 021
Tilikauden yli-/alijaama -2839397 -6433598 4742764 -6 345 802 9 476 955

Vuonna 2020 tilapalvelujen taseyksikko lakkautuu ja tilapalveluista tulee 1.1.2021 alkaen kuntayhtyman
yksi tulosalue.

Tilapalveluille on budjetoitu toimintatuottoja 15,8 milj. euroa. Tuotot sisaltavat pysyvien vastaavien
myyntivoittoa 5,2 milj. euroa. Myyntivoitto muodostuu Presidentinkatu 3 tonttien myynneista.

Tilapalvelujen perimat sisdiset vuokrat koostuvat: Pddomavastikkeesta, 0,4 milj. euroa, joka sisaltda perus-
paaoman korot ja lainojen korot. Korjausvastuusta, 2,7 milj. euroa, jolla varaudutaan tulevien peruskorja-
usten rahoittamiseen ja joka sisaltdaa rakennusten poistot, seka yllapitovastikkeesta, 7,2 milj. euroa.

Sisdiset vuokrat sisaltavat myos sovittuja lisapalvelujen erilliskorvauksia ja etukateen sovittuja mahdollis-
ten toiminnallisten muutostoiden korjausvastikkeita. Sisdisia vuokratuottoja sisaltyy tilapalvelujen bud-
jettiin 10,3 milj. euroa.

Toimintakuluja on budjetoitu vuoden 2021 talousarvioon 8,1 milj. euroa. Toimintakulut sisaltavat henki-
|6stokuluja 1 milj. euroa, 12,8 % toimintakuluista. Palvelujen ostoihin ja aineisiin ja tarvikkeisiin on bud-
jetoitu 3,3 milj. euroa. Suurimmat menoerat muodostuvat siivouspalveluista, rakentamispalveluista seka
energiakuluista. Vuokrakuluihin on budjetoitu 3,1 milj. euroa, jotka muodostuvat padasiassa tilavuokris-
ta seka kalusteisiin ja av-laitteisiin kohdistuvista leasingvuokrista. Muihin toimintakuluihin on varattu 0,7
milj. euroa, esimerkiksi kiinteistéveroihin.
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Tulojen ja menojen jalkeen toimintakatteeksi jaa 7,7 milj. euroa. Vuosikate rahoituserien jalkeen on 7,3
milj. euroa. Rakennuksiin kohdistuvia vuotuisia poistoja on talousarviossa 3,0 milj. euroa. Tilikauden tu-
lokseksi poistojen jalkeen on arvioitu 4,3 milj. euroa.

3.1.6 Konsernijohdolle asetetut tavoitteet

Hyvaksytyn konserniohjeen mukaisesti yhtymavaltuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisoille toimin-
nan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu kuntayhtyman strategiasta ja siihen liittyvasta omistajapo-
litiikasta seka yhteison liikketoiminnasta.

Kuntayhtyma omistaa 100 % Savon Koulutus Oy:n osakkeista. Yhtion tavoitteena on koulutuksen myynti,
jossa se osaltaan toteuttaa omistajansa perustehtavaa ja tavoitteita seka vastaa tydelaman tarpeisiin.
Konsernitasoinen tavoite on kannattava toiminta, koulutuksen myynnin kasvattaminen vuoden 2020

tasosta seka koulutuksen viennin kehittaminen yhteistyossa OEP Oy:n kanssa, jonka omistusosuus on
20 %.

52 SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA // KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.



4 TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten kuntayhtyman tulorahoitus riittaa palvelutoiminnan menoihin, korko-
ja muihin menoihin seka poistoihin ja arvonalennuksiin. Tuloslaskelmassa esitetaan tilikauden tuloksen
jalkeen poistoeron, varausten ja rahastojen muutokset.

TALOUSARVIO 2021 JA -SUUNNITELMA 2022 - 2023

TULOSLASKELMA
Ulkoiset tulot ja menot TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot
Myyntituotot 63380961 64 975 878 62 637 598 62 664 084 62 144 278
Maksutuotot 155992 37500 104 300 104 300 104 300
Tuet ja avustukset 3893 364 5019 960 3429811 3904 625 4 358 696
Muut toimintatuotot 1854922 578 420 5591 800 4625570 10544 143
Toimintatuotot yhteensa 69 285 239 70 611 758 71763 509 71298 579 77 151 417
Valmistevaraston muutos 131 500 95 500 29 350 6 670
Toimintakulut
Henkil6stokulut -42 039 502 -44 461 308 -44 276 923 -42 824 189 -41 418 056
Palkat ja palkkiot -34 173534 -35918 597 -35725 330 -34 558 133 -33437 415
Henkilésivukulut
Elakekulut -6 746 332 -7 059 921 -7 068 246 -6 830 025 -6 590 219
Muut henkilosivukulut -1119636 -1482 790 -1483 347 -1436 031 -1390422
Palvelujen ostot -10 094 076 -11 858 587 -10950 435 -10 932 685 -10 546 084
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 685 490 -5 254 140 -5101 893 -5086 357 -4 778 744
Avustukset -186 727 -80 350 -61 800 -61 800 -61 800
Muut toimintakulut -4 577 455 -5952 867 -5272 895 -5570783 -5544 303
Toimintakulut yhteensa -62 583 250 -67 607 252 -65 663 946 -64 475 814 -62 348 988
TOIMINTAKATE 6 701 989 3136 006 6 195 064 6852115 14 809 100
Rahoitustuotot ja -kulut 19 997 -76 898 -195 064 -215 064 -225 064
Korkotuotot 57 899
Muut rahoitustuotot 264 656 240 000 240 000 220 000 210 000
Korkokulut -169 437 -196 743 -315 000 -315 000 -315 000
Muut rahoituskulut -133122 -120 155 -120 064 -120 064 -120 064
VUOSIKATE 6721 986 3059 108 6 000 000 6 637 051 14 584 036
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5798 627 -7 656 265 -4 007 746 -14 770 811 -4790 431
TILIKAUDEN TULOS 923 359 -4 597 157 1992 254 -8 133 760 9793 604
Poistoeron lisdys (-) -266 000
Poistoeron vahennys (+) 351719 477 172 487214 1641750 857 021
Varausten vahennys (+) 266 000
Rahastojen vahennys(+) 6 265 7 000 7 000 7 000 7 000
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA 1281 343 -4 112 985 2486 468 -6 485 010 10 657 625
TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut% 110,7 % 104,4 % 109,3 % 110,6 % 123,7%
Vuosikate/Poistot% 1159 % 40,0 % 149,7 % 449 % 304,4 %
Toimintakate % 9,7% 44 % 8,6 % 9,6 % 19,2 %
Vuosikate % 9,7% 43 % 8,4% 9,3% 18,9 %
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Vuoden 2021 talousarvion mukaan koko kuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot ovat 71,8 milj. euroa,
josta myyntituottoja 62,6 milj. euroa, tukia ja avustuksia on vuoden 2021 talousarviossa 3,4 milj. euroa
sekd muita toimintatuottoja 5,6 milj. euroa. Myyntituotoissa valtionosuusrahoitusta on budjetoitu 57,9
milj. euroa ja muita ulkoisia myyntituottoja on 4,7 milj. euroa, josta myyntituottoja Savon Koulutus Oy:Ita
2,5 milj. euroa.

Koko kuntayhtyman ulkoiset toimintakulut ovat vuoden 2021 talousarviossa 65,7 milj. euroa. Ulkoiset
toimintakulut ovat vuoden 2020 talousarviossa 67,6 milj. euroa. Kokonaiskuluihin sisaltyvat henkildsto-
kulut 44,2 milj. euroa. Henkilostokulut ovat 0,2 milj. euroa vuoden 2020 talousarviota pienemmat ja 2,2
milj. euroa vuoden 2019 tilinpaatdsta isommat. Muut toimintakulujen suuruudeksi on arvioitu vuoden
2021 talousarviossa 5,3 milj. euroa. Muissa toimintakuluissa suurimman kustannuseran muodostavat
vuokrakulut, 4,4 milj. euroa seka kiinteistéverot 0,6 milj. euroa. Materiaalien ja palvelujen ostot ovat
vuoden 2021 talousarviossa 16,0 milj. euroa, josta ICT-palveluihin on budjetoitu 1,4 milj. euroa ja kiin-
teistojen yllapitokustannuksiin noin 2,0 milj. euroa.

Vuoden 2021 talousarvion mukainen toimintakate tuottojen ja kulujen jalkeen on 6,2 milj. euroa. Vuo-
sikate rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen on 6,0 milj. euroa. Arvioidut poistot ovat 4 milj. euroa. Kun-
tayhtyman tilikauden tulos poistojen jalkeen on 2,0 milj. euroa.

Tilikauden tuloksen jdlkeen tehtavad poistoeron vahennysta on 0,4 milj. euroa ja omaan padomaan
sisaltyvaa stipendirahaston kayttda 7 000 euroa. Poistoeron ja rahaston purkamiset ovat ns. tuloksen-
jarjestelyeria ja parantavat tilikauden tulosta. Koko kuntayhtyman tilikauden ylijaamaksi tulee tuloksen-
jarjestelyerien jalkeen 2,5 milj. euroa.

Suunnitelmavuosien 2022 ja 2023 tulokseen olennaisesti vaikuttavia erida ovat Presidentinkadun

maa-alueiden myynnista suunnitellut myyntivoitot, 4,3 milj. euroa (TS 2022) ja 10,2 milj. euroa (TS 2023)
sekad vuodelle 2022 kohdistuvat Presidentinkadun lisapoistot 10,5 milj. euroa.
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5 INVESTOINTIOSA

Investointiosassa on varattu maararahat rakentamista, kiinteita rakenteita, laitteita, koneita ja kalustoja
varten.

TALOUSARVIO 2021 JA -SUUNNITELMA 2022 -2023
INVESTOINTIOSA

Kustannus-

TP 2019 arvio TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
OPPIMISPALVELUT TULOSALUE
Kalusto- ja laiteinvestoinnit menot 1608 530 8068 286 3238882 2375236 4 357 050 1336 000
Rahoitusosuudet tulot -646 578 -184 314  -1166 500 -184 314
Pysyvien vastaaavien myynti tulot -6 831
Yhteensa netto 955121 7 883972 2072382 2190922 4 357 050 1336 000
YHTEISET PALVELUT TULOSALUE
Kalusto- ja laiteinvestoinnit menot 500 000 500 000
Sijoitukset menot 1645 586
Rahoitusosuudet tulot
Pysyvien vastaaavien myynti tulot
Yhteensa netto 1645 586 500 000 0 500 000 0 0
TULOSALUEET YHTEENSA
Kalusto- ja laiteinvestoinnit menot 1608 530 8568 286 3238882 2875236 4357050 1336 000
Sijoitukset menot 1645 586 0
Rahoitusosuudet tulot -646 578 -184314  -1166 500 -184 314
Pysyvien vastaaavien myynti tulot -6 831
Kalusto- ja laiteinvestoinnit netto 2 600 707 8 383 972 2072 382 2 690 922 4 357 050 1336 000

Kustannus-

TP 2019 arvio TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
TILAPALVELUT TULOSALUE
Rakennusinvestoinnit
Hehkukatu 1, Kuopio (Savilahti) 1817701 49502000 22900000 26400000 19802 000 3300 000
Sammakkolammentie 2, Kuopio 600 000 800 000 600 000
Sahakatu 2, Kuopio 500 000 500 000
Haapamadentie 1, Toivala 728 901 2 140 000 3070 000 2 140 000
Timpurintie 5, Toivala 270 000 90 000 270 000
Asevelikatu 24, lisalmi 137 969
Osmajoentie 75 Varkaus 6 495 780 420000 2150 000 380 000 40 000
Rakennusinvestoinnit yhteensa menot 9180352 53432000 29010000 29790000 20342000 3300 000
Pysyvien vastaaavien myynti tulot -129 286
Rakennusinvestoinnit netto 9051066 53432000 29010000 29790000 20342000 3300 000
Korvausinvestoinnit yhteensd menot 6495 780 1450000 2220000 910 000 540 000
Uusinvestoinnit yhteensd menot 2684572 51982000 26790000 28880000 19802000 3 300 000
Maa-alueet
Pres 1-3, maa-alueiden hankinta menot 3278 000 1090 000
Pres 1-3 purkukustannukset menot 2 300 000 665 000 50 000 50 000 2 200 000
Pres 1-3, yhdyskuntarakentaminen menot
Maa-alueet yhteensa menot 0 6 668 000 665 000 50 000 3328 000 3290 000
Pysyvien vastaaavien myynti tulot -435619 -4 290000 -971500 -1000000 -1365000 -1925000
Maa-alueet yhteensa netto -435 619 2378 000 -306 500 -950 000 1963 000 1365 000
Kalusto- ja laiteinvestoinnit 26 893
Rakennusinvestoinnit menot 9180350 53432000 29010000 29790000 20342000 3300 000
Maa-alueet menot 0 6 668 000 665 000 50 000 3328 000 3290 000
Pysyvien vastaaavien myynti tulot -564 905 -4 290 000 -971500 -1000000 -1365000 -1925000
TILAPALVELUT INVESTOINNIT netto 8642338 55810000 28703500 28840000 22 305000 4 665 000
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Kustannus-

TP 2019 arvio TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
INVESTOINNIT, KALUST. JA RAKENT. menot 10815775 32248882 32665236 24699 050 4 636 000
RAHOITUSOSUUDET tulot -646 578 -1 166 500 -184 314 0 0
SIJOITUKSET menot 1645 586 0 0 0 0
MAA-ALUEET menot 0 665 000 50 000 3328 000 3290 000
PYSYVIEN VASTAAVIEN MYYNTI tulot -571736 -971500 -1000000 -1365000 -1925000
INVESTOINNIT YHT. NETTO menot 11 243 047 30775882 31530922 26 662 050 6001 000

Savon koulutuskuntayhtyman investointihankkeeksi luetaan hankinta, jonka arvonlisaveroton hankinta-
hinta on 15 000 euroa tai suurempi. Sita pienemmat hankkeet ovat kayttémenoja ja kirjataan suoraan
menoksi.

Kalusto- ja laitehankintoihin vuonna 2021 on budjetoitu 2,9 milj. euroa, rahoitusosuuksia kohdistuu
investointeihin 0,2 milj. euroa, joten nettoinvestoinnit ovat 2,7 milj. euroa. Koko suunnittelukauden ka-
lusto- ja laiteinvestoinnit ovat yhteensa 8,4 milj. euroa (netto). Rakennusinvestointeja vuodelle 2021 on
suunniteltu 29,8 milj. euroa, josta korvausinvestointeja on 0,9 milj. euroa ja uusinvestointeja 28,9 milj.
euroa. Koko suunnittelukaudella varaudutaan rakennusinvestointeihin 53,4 milj. eurolla, josta korvau-
sinvestointeihin on suunniteltu 1,5 milj. euroa ja uusinvestointeihin 52,0 milj. euroa.

Vuoden 2021 investointiosassa on huomioitu myyntituloina (pysyvien vastaavien myynti) ja siten inves-
tointeihin kohdistuvien menojen vahennyksena Presidentinkadun maa-alueiden myyntiin kohdistuvien
vaihdossa tulleiden alueiden ja yhdyskuntarakentamisen osuus. Euromaardiseksi osuudeksi on arvioitu
1 milj. euroa vuodelle 2021. Vastaava summa on vahennetty tuloslaskelmaan sisaltyvdsta myyntitulos-
ta. Presidentinkadun kiinteistdjen purkukustannuksia sisaltyy investointiosaan 50 000 euroa, kohdassa
maa-alueet.

Taloussuunnitelmavuosien 2022 ja 2023 investoinneista on vahennetty maa-alueista saatavat myynti-
summat tasearvostaan. Vuoden 2022 osuudeksi on arvioitu 1,4 milj. euroa ja vuoden 2023 osuudeksi
1,9 milj. euroa. Lisaksi vuosien 2022 ja 2023 investointiosiin on sisallytetty rakennusten purkukustan-
nuksia yhteensa 2,3 milj. euroa.
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6 RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosa kuvaa sita, miten investoinnit ja lainojen lyhennykset rahoitetaan. Kuntayh-
tymassa on yksi rahoitusosa, jossa toiminnan rahoituksen muodostaa tulosalueiden tulorahoitus el
vuosikatteet ja tulorahoituksen korjauserat. Kuntayhtymassa toiminnan rahavirrasta vahennetaan ko-
konaisinvestointien nettomaara sekd rahoitustoiminnan ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara.
Laskelman lopussa on vuoden kassavarojen/rahavarojen muutos.

TALOUSARVIO 2021 JA -SUUNNITELMA 2022 - 2023
RAHOITUSOSA

TP 2019 TPE 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toiminnan rahavirta 6072913 3011000 748 000 2 350 952 4379 036
Vuosikate 6721986 3 640 000 6 000 000 6 637 052 14 584 036
Tulorahoituksen korjauserat -649 073 -629 000 -5252 000 -4 286 100 -10 205 000
Investointien rahavirta -10729 824 -30 128 382 -26 285 922 -22 382 950 4197 000
Investointimenot -12 461 362 -32913 882 -32715 236 -28 027 050 -7 926 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 646 578 1166 500 184 314
Pysyvien vastaavien hyodykk.luovut.tulot 1084 960 1619 000 6 245 000 5644 100 12 123 000
Keskenerainen investointihanke Tilapalveluille
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 656 911 -27 117 382 -25 537 922 -20 031 998 8576 036
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset -1 190 356 19 905 775 30 150 094 8 048 097 -1 866 730
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 21 000 000 31 000 000 10 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -1190 356 -1 094 225 -849 906 -1951 903 -1 866 730
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padgoman muutokset
Oman padgoman muutok.rahana/ei rahana -6 265 0 0 0 0
Rahaston muutos, vah.ei rahana -6 265
Muut maksuvalmiuden muutokset 826 378 0 0 0 0
Toim.antojen varojen ja padomien muutokset -5 899
Vaihto-omaisuuden muutos 11 150
Saamisten muutos -974 139
Korottomien velkojen muutos 1795264
Rahoituksen rahavirta -370 243 19 905 775 30 150 094 8 048 097 -1866 730
Kassavarojen muutos -5027 154 -7 211 607 4612172 -11 983 901 6 709 306
Rahavarojen muutos
+ Rahat ja pankkisaamiset 31.12 15 743 999 8532392 13 144 564 1160 663 7 869 969
- Rahat ja pankkisaamiset 01.01 -20771 154 15 743 999 8532392 13 144 564 1160 663
Rahavarojen muutos -5 027 155 -7 211 607 4612172 -11 983 901 6 709 306
Toiminnan ja investointien kertyma 5 vuodelta M€ -5,6 -37,5 -62,9 -83,8 -68,8
Investointien tulorahoitus, % 56,9 11,5 18,4 23,7 184,0
Lainanhoitokate 6,0 3,0 5,4 3,1 6,8
Kassan riittavyys, pv 75 40 48 4 40

Vuodelle 2021 kuntayhtymalle on laadittu yksi yhteinen rahoituslaskelma. Kuntayhtymatasolla tarkas-
teltuna toiminnan rahoitus muodostuu vuosikatteesta, joka on 6,0 milj. euroa. Tulorahoitukseksi muo-
dostuu 0,7 milj. euroa siten, etta vuosikatteesta on vahennetty korjauserana myytyjen maa-alueiden
myyntivoitto seka rahaston purku, yhteensa 5,3 milj. euroa.
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Vuoden 2021 investoinneissa rahoitusosuudet seka maa-alueiden myyntitulo ovat investointimenojen
vahennyksend, 6,4 milj. euroa, jolloin kaikkiaan investointien rahavirraksi muodostuu 26,3 milj. euroa.
Investointimenot ylittavat tulorahoituksen 25,5 milj. eurolla. Pitkdaikaisia lainoja lyhennetaan 849 906
eurolla. Kun huomioidaan tulorahoituksen maarg, investoinnit ja lainojen lyhennykset, niin uutta lainaa
joudutaan ottamaan vuonna 2021 n. 31 milj. euroa kattamaan osittain myds vuoden 2022 investointeja.
Kassavarat kasvavat 4,6 milj. euroa.

Taloussuunnitelmavuosina 2022 ja 2023 investointien rahavirta on noin 18,2 milj. euroa. Laskelmassa
on huomioitu maa-alueiden myyntitulot. Taloussuunnitelmavuosille 2022 ja 2023 investointien lisara-
hoitukseen tarvitaan lainaa noin 10 milj. euroa maa-alueiden myyntitulojen kohdistuessa ohi suunnitel-
mavuosien, vuosille 2024-2026. Vuosien 2021-2023 aikana lainoja lyhennetaan 4,7 milj. eurolla, uutta
lainaa otetaan 41 milj. euroa, joten lainamadran arvioidaan kokonaisuudessaan lisdaantyvan 36,3 mil).
eurolla. Arvioitu lainamaara vuoden 2023 lopussa on noin 60 milj. euroa.
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7 TALOUSSUUNNITELMAN YHDISTELMA

TALOUSARVIO 2021 JA -SUUNNITELMA 2022 - 2023
VALTIONVARAINMINISTERION TOIMEKSIANNOSTA KERATTAVAT TIEDOT

TULOSLASKELMA TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 70 611 758 71763 509 71298 578 77 151 417
Myyntituotot 64 975 878 62 637 598 62 664 084 62 144 278
Maksutuotot 37 500 104 300 104 300 104 300
Tuet ja avustukset 5019 960 3429811 3904 625 4 358 696
Muut toimintatuotot 578 420 5591 800 4625570 10 544 143
Valmisvaraston muutos 131 500 95 500 29350 6670
Toimintakulut -67 607 252 -65 663 946 -64 475813 -62 348 988
Henkilostokulut -44 461 308 -44 276 923 -42 824 188  -41 418 056
Palvelujen ostot -11 858 587 -10950 435 -10932 685 -10 546 084
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5254 140 -5101 893 -5086 357 -4 778 744
Avustukset -80 350 -61 800 -61 800 -61 800
Muut toimintakulut -5952 867 -5272 895 -5570783 -5544 303
Toimintakate 3136 006 6 195 063 6852 116 14 809 100
Rahoitustuotot ja -kulut -76 898 -195 064 -215 064 -225 064
Vuosikate 3 059 108 6 000 000 6 637 052 14 584 036
Suunnitelman mukaiset poistot -7 656 265 -4 007 746 -14 770811 -4790431
Tilikauden tulos -4 597 157 1992 255 -8 133760 9793 604
Poistoeron vahennys (+) 477 172 487 214 1641750 857 021
Rahastojen vahennys (+) 7 000 7 000 7 000 7 000
Tilikauden yli-/alijaama -4 112 985 2486 469 -6 485 010 10 657 625
INVESTOINTIMENOT TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
INVESTOINTIMENOT yhteensa (brutto) -32913 882 -32715 236 -28 027 050 -7 926 000

Aineettomat hyodykkeet

Maa- ja vesialueet -665 000 -50 000 -3328 000 -3290 000
Rakennukset:
opetus- ja kulttuuritoimi -29 010 000 -29 790 000 -20 342 000 -3300 000

Koneet ja kalusto -3238 882 -2 875236 -4 357 050 -1 336 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1166 500 184 314
Investointihyddykkeiden luovutustulot (brutto) 990 000 6 245 000 5644 100 12 123 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -27 723774 -25 537 922 -20 031 998 8576 036
Lainakanta 31.12 15 600 000 54 208 577 62 256 674 60 389 944
Henkiloston maara 31.12 730 750 730 705
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Lupaus henkilostolle Savon koulutuskuntayhtyman strategian 2022 mukaan on, etta tuemme henkilds-
tda palvelulupausten toteuttamisessa mahdollistamalla osaamisen kehittamisen, tarjoamalla terveelli-
sen, turvallisen ja nykyaikaisen tydympariston, jossa johtaminen on avointa, tasapuolista ja vuoropuhe-
lua edistavaa.

Henkilostosuunnittelun lahtokohtana ovat Savon koulutuskuntayhtyman strategia ja taloudelliset suun-
taviivat. Henkiloston rakennetta ja madraa suunnitellaan samanaikaisesti taloussuunnittelun kanssa.
Suunnittelussa keskeista on henkilostoon liittyvien maarallisten (henkiloston maara) ja laadullisten (tyd-
kyky ja osaaminen) tarpeiden kohdentuminen. Kohdentumisen suunnittelu on ennakointia sen osalta,
kuinka paljon eri tehtdvissa, toiminnoissa tai yksikdissa tarvitaan henkildstda ja miten tarve mahdollisesti
muuttuu. Kuntayhtyman henkilostosuunnitelmassa maarallinen ennakointi esitetaan kuntayhtyma- ja
tulosaluetasoisesti.
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2.1. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE VUOSINA 2021-2023

Koko kuntayhtyman henkildstdmaaran kehitys vuosina 2021-2023 on laskeva. Sama suuntaus nakyy
myos kaikilla tulosalueilla - oppimispalveluissa, yhteisissa palveluissa, tilapalveluissa ja kehityspalveluis-
sa. Tulosaluekohtainen arviointi henkiléstomaaran kehittymisesta perustuu jokaisen esimiehen teke-
maan ennakointiin osaamispooleissaan.

Taulukossa ja kaaviossa 1 on esitetty vuodet 2021-2023 jaottelulla vakituinen/maaraaikainen henkilds-
t0. Ennusteen mukaan seka vakinaisten ettd maaraaikaisten lukumaara laskee.

Vakituiset| Mairaaik | Yhteensd | Vakituiset| Maardaik | Yhteensa | Vakituiset | Maaradaik | Yhteensa
Tulosalueet 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2023 2023 2023

Oppimispalvelut 500 85 585 495 74 569 490 61 551
Yhteiset Palvelut 124 1 125 123 2 125 121 0 121
Tilapalvelut 21 0 21 19 0 19 17 0 17
Kehityspalvelut 17 2 19 17 0 17 16 0 16
Koko
kuntayhtymé 662 88 750 654 76 730 644 61 705

Taulukko 1. Arvio henkiléstomaddrdstd tulosalueittain vuosina 2021-2023
(vakinaiset ja mddrdaikaiset).

Vakituiset/maaraaikaiset v. 2021 - 2023
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100 —
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0 ]

Vakituiset Vakituiset Vakituiset Maaraaik Maardaik Maaraaik
2021 2022 2023 2021 2022 2023

Kaavio 1. Kuntayhtymdn henkilosté tulosalueittain vuosina 2021-2023.
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Taulukossa ja kaaviossa 2 on esitetty vuodet 2021-2023 jaottelulla kokoaikainen/maaraaikainen henki-
|6st8. Kehityssuunta talla vertailulla on myds laskeva.

Kokoaik. | Osa-aik. | Yhteensa | Kokoaik. | Osa-aik. | Yhteensa | Kokoaik. | Osa-aik. | Yhteensa
Tulosalueet 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2023 2023 2023

Oppimispalvelut 533 52 585 524 45 569 508 43 551
Yhteiset Palvelut 122 3 125 123 2 125 120 1 121
Tilapalvelut 21 0 21 19 0 19 17 0 17
Kehityspalvelut 18 1 19 17 0 17 16 0 16
Koko
kuntayhtyma 694 56 750 683 47 730 661 44 705

Taulukko 2. Arvio henkilostéomddrdstd tulosalueittain vuosina 2021-2023
(kokoaikaiset ja osa-aikaiset).

Kokoaikaiset/osa-aikaiset v. 2021 - 2023
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Kaavio 2. Kuntayhtymdn henkilosté kokoaikaiset/osa-aikaiset vuosina 2021 - 2023.
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Taulukossa ja kaaviossa 3 on esitetty vuodet 2021-2023 jaottelulla opetushenkiléstd/muu henkildsto.
Seka opetushenkiloston ettda muun henkildstdn madra vahenee suunnitelmavuosien aikana.

Opetus Muu Yhteensd | Opetus Muu Yhteensd | Opetus Muu Yhteensa
Tulosalueet 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2023 2023 2023

Oppimispalvelut 495 90 585 490 79 569 485 66 551
Yhteiset Palvelut 2 123 125 2 123 125 2 119 121
Tilapalvelut 0 21 21 0 19 19 17 17
Kehityspalvelut 0 19 19 0 17 17 0 16 16
Koko
kuntayhtymd 497 253 750 492 238 730 487 218 705

Taulukko 3. Arvio henkiléstomddrdstd tuloalueittain vuosina 2021-2023 (
opetushenkilosto ja muu henkilésté).
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Kaavio 3. Kuntayhtymdn henkildsté opetushenkilosté/muu henkilésté vuosina 2021-2023.
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Henkildston keski-ika 1.1.2021 on opetushenkiloston osalta 52,7 vuotta ja muun henkiloston 49,1 vuot-
ta. Kaaviossa 4 on esitetty jakauma ikaryhmittain opetushenkildsté/muu henkildstd. Seka opetushenki-
|6stdn ettd muun henkildston osalta suurin ryhméa on 55-59-vuotiaat.

Henkil6sto ikaryhmittdain 1.1.2021

30,0%
25,0 %

20,0 %

15,0 %
10,0 %
- I I II
0,0% - I I I -

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69
B Opetushenkiléstd 0,7 % 33% 4,7 % 78%  147% 193% 264% 220% 11%
B Muu henkil6std 2,9% 7,7 % 9,9 % 99% 13,6% 205% 212% 136% 0,7%

Kaavio 4. Ikdrakenne opetushenkilosté/muu henkil6sto.




LIITE 2

Henkilostosuunnitelma

2.2, Henkildston eldkdityminen
Henkiloston eldkoitymisen perusteella voidaan arvioida luonnollisen poistuman vaikutuksia henkildston
madraan tulevina vuosina.

Vanhuuselakkeelle voi paasaantoisesti jaada 63 ja 68 ikavuoden valilla. Vuonna 1959 ja sitd ennen syn-
tyneilla viranhaltijoilla/tydntekijoilla on henkilokohtainen elakeika, jos palvelussuhde on alkanut ennen
1.1.1993 ja jatkuu elakeikaan saakka. Se lasketaan painotettuna paivan tarkkuudella 63-65 vuoden va-
lille. Vanhuuselakeika on sita Iahempana 63 vuotta mita enemman tydvuosia henkildlld on ollut ennen
vuotta 1995. Vuoden 2017 elakeuudistuksesta johtuen alimmat eldkeiat nousevat syntymavuoden mu-
kaan portaittain. Eldkeika ei valttamadtta ole sama kuin eldkkeelle siirtymisika.

Kaavion 5 ennusteessa kuvataan elakevakuutettujen arvioitu elakdityminen aikasarjana vuosittain. En-
nuste perustuu vuoden 2018 lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka
vuoden 2020 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttémyys- ja
osatyokywyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilot.

Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselakkeet, taydet tyokyvyttdomyyselakkeet sisaltavat kun-
toutustuet ja osatyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Osittaiset varhennetut vanhuu-
seldkkeet eivat ole mukana ennusteessa.

Kevan ennusteen mukaan vuonna 2021 vanhuuselakkeelle siirtyy 27 henkilod, vuonna 2022 henkil6-
maara on 29 ja vuonna 2023 ennuste on saman suuruinen 26. Vakituisen henkildstdmaaran kehitys
vuosina 2021-2023 (kappale 2.1.) on samansuuntainen, mutta maltillisempi kuin elakditymisennuste.
Vuosina 2021-2022 vakituisten osalta henkilostomdara pienenee kahdeksalla (8) henkildlla, vuosina
2022-2023 kymmenella (10) henkilolla.

Eldkditymisennuste 2020 - 2039

50—

by =1

2021 2023 202% 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2033

Vuosi

B OsatydcyvyROmtyy s eilihes Tyokyvytbryyseloet BN Vanhuuseldkkes

Kaavio 5. Kevan eldkditymisennuste vuosille 2021-2039.
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3.1. Palvelussuhteen luonne

Pysyviin tehtaviin palkataan henkildsto toistaiseksi voimassaolevaan palvelussuhteeseen. Madraaikaisen
palvelussuhteen perusteena pitaa olla perusteltu syy, esimerkiksi sijaisuus. Tydsopimuksessa tai viran-
hoitomaardyksessa on aina ilmoitettava maaraaikaisuuden syy. Suunnitelman mukaan kuntayhtyman
henkilostosta vuonna 2027 toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa on 88 % henkilostosta,
vuonna 2022 90 % ja vuonna 2023 91 %.

3.2. Osa-aikatyo

Palvelussuhde voi olla osa-aikainen sopimuksen perusteella tai tydnantajan paatoksella. Viranhaltijalla/
tyontekijalla on tietyissa tilanteissa oikeus siirtya osa-aikatyohon, esimerkiksi perhevapaista osittaiselle
hoitovapaalle. Harkinnanvaraisissa tilanteissa esimies tekee paatoksen huomioiden kokonaistilanteen
tehtavan hoidon suhteen.

Palvelussuhteen osa-aikaistaminen on mahdollista taloudellisilla ja tuotannollisilla irtisanomisperusteilla
silloin, kun tarjolla oleva tyd on vahentynyt eika viranhaltijalle/tyontekijalle voida enda tarjota kokoai-
kaista tydta. Palvelussuhteen osa-aikaistaminen on talléin mahdollista irtisanomisaikaa noudattaen. En-
nen kuin tydnantaja paattaa osa-aikaistamisesta on asiaa kasiteltava yhteistoimintamenettelyssa. Mikali
tydnantaja tarvitsee lisaa tyontekijoita osa-aikatydntekijalle sopiviin tehtaviin, on tyota tarjottava ensisi-
jaisesti osa-aikatyontekijalle. Lisatydn tarjoamisvelvollisuus osa-aikaiselle tyontekijalle ohittaa taloudelli-
sista ja tuotannollisista syista irtisanotun takaisinottovelvollisuuden.

3.3. Etatyo

Savon koulutuskuntayhtyman palvelussuhteessa tehtdvaan etatydhon sovelletaan tydlainsaadantoa
seka kunnallisia virka- ja tydehtosopimuksia ja toimitaan 1.10.2020 voimaan tulleen etdtydohjeen mu-
kaan (yhtymahallituksen paatds 4.9.2020 § 88).
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Henkiloston hyvinvointi on Savon koulutuskuntayhtyman menestyksen edellytyksena. Strategia 2022
lupaa henkildstolle terveellisen, turvallisen ja nykyaikaisen tydympariston, jossa johtaminen on avointa,
tasapuolista ja vuoropuhelua edistavaa.

Tyokykya johdetaan kokonaisvaltaisesti ja siten, etta
johtaminen tukee hyvinvointia,
esimiehet tunnistavat varhaiset signaalit tydkyvyn heikkenemisesta ja toimivat aktiivisesti niiden rat-
kaisemiseks,
toimintatavat ja prosessit tukevat hyvinvointia ja tyokykya,
yhteistyd tyoterveyden, johdon ja tydsuojeluorganisaation kanssa on aktiivista ja edistad terveen
tyopaikan rakentumista ja
tyokykyjohtaminen tukee elakekustannusten hallintaa.

Tyokykyjohtamisen painopisteena on tydkyvyn sdilymista tukevan toimintakulttuurin rakentaminen. Tyo-
hyvinvoinnin kehittaminen konkretisoituu tulosalueiden ja osaamispoolien omissa kehittamissuunnitel-
missa. Kuntayhtyman tulosalueet ja osaamispoolit laativat vuosittain oman kehittdmissuunnitelmansa
palautetiedon pohjalta kaytavan yhteisen keskustelun perusteella. Tietoa kehittamissuunnitelmaan
tuottavat henkildstokyselyt (vire-mittaus, tydolobarometri ja vaarojen kartoituksen pohjalta tehty riskien
arviointi), tyopaikkaselvitykset, tilastot sairauspoissaoloista/korvaavan tyon kaytosta, Kevan tilastot ela-
koitymistilanteesta seka terveysjohtamisen jarjestelman tuottamat tiedot valittamisen mallin mukaisten
keskustelujen toteutumisesta. Kehittamissuunnitelmaan kirjataan ne konkreettiset toimenpiteet, joiden
avulla tydyhteison tydhyvinvointiin voidaan vaikuttaa, toteuttamiselle asetettu aikataulu ja vastuuhenkild
seka tapa, jolla sovitun asian toteutumista seurataan.

Vuoden 2021 alusta em. tietojen lisaksi Kevan Avain-tiedot palvelun kayttéonoton myéta on myods mah-
dollista saada tietoa entista paremmin mm. sairauspoissaolojen suorista kustannuksista.

4.1. Tyokykyjohtamisen roolit

Kuntayhtyman johto
asettaa tyokykyjohtamisen tavoitteet seka
arvioi tyokykyjohtamista.

Tulosalueiden johto
asettaa tyokykyjohtamisen tulosaluekohtaiset tavoitteet ja kdy ne seka niiden tulokset lapi osaamis-
poolien esimiesten kanssa,
arvioi henkiloston tydkykya seka
vastaa tyokykyjohtamisen hyvista toimintaedellytyksista tulosalueilla.
Esimies
toimii tydkykyjohtamisen tavoitteiden mukaisesti seka
arvioi tyontekijoiden tydsuoritusta ja tyokykya.
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Tyontekija
huolehtii omasta osaamisestaan ja tyokyvystaan,
toimii vastuullisesti ja
ottaa tarvittaessa puheeksi esimiehen kanssa oman tai tydyhteison tydssa suoriutumisen.

Henkildstdpalvelut
vastaa tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman yllapidosta ja sen toteutuksen seurannasta,
tuottaa tietoa johtamisen tueksi,
antaa johdolle ja esimiehille tukea, valineita ja ohjeistusta tyokykyjohtamisessa ja sen arvioinnissa
sekd
tukee esimiehia tyokykyyn liittyvissa prosesseissa.

Tyoterveyshuolto
tuottaa tilannekuvaa henkildston tyokyvysta ja tyon terveellisyydests,
edistaa tydyhteisdjen toimivuutta ja tydolosuhteiden terveellisyytta seka
ennakoi tyokykyriskeja ja tukee tydkyvyn vahvistamista

Tyokykyjohtamisen ohjausryhma
toimii arviointiryhmana johtoryhman tukena.

4.2. Tyokaarijohtaminen tyokyvyn yllapidon tukena

Savon koulutuskuntayhtymassa tyokykyjohtamisen toteuttamisen kaytantoja kuvataan tydkaarijohtami-
sen mallilla. Tydkaarijohtamisella parannetaan henkiloston tydhyvinvointia tukemalla yksilollisesti tydn-
tekijan voimavaroja elaman eri vaiheissa.

Kuntayhtymassa tyokaarijohtamisen tukena on nelja tukipilaria, terve tyd, hyvinvoiva ihminen, toimiva
tyOyhteiso ja aktiivinen johtaminen (kuva 1).

o ; Tydkykyjohtaminen Sakkyssa

Kuinka tuetaan eri ikaisten/eri elaminvaiheessa/eri tyonkaaren N
s vaiheessa olevien henkildiden tydhyvinvointia ja hallitaan tyokyvyttomyysriskia
4 . Hyvin-
- voiva Toimiva - -~
/ ihminen - tei A
4 . tyoyhteiso | aktiivinen
/ Terve tyo

‘ / johtaminen \

Kuva 1. Tyékaarijohtaminen tyékyvyn ylldpidon tukena.

Terve tyd
TyOpaikan turvallisuus ja terveytta tukevat tydolot ovat terveen tydn perusta.
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Hyvinvoiva ihminen
Hyvinvoiva ihminen kantaa vastuuta omasta terveydestaan ja saa siihen myos tarvittaessa tukea.

Toimiva tydyhteisd
Olennainen tyohyvinvoinnin ja tydkyvyn lIahde on toimiva ja kannustava tyoyhteiso.

Aktiivinen johtaminen
Tehddan tavoitteellista tyota tydntekijdiden onnistumisen ja organisaation menestyksen mahdollis-
tamiseksi.

4.3. Tyoterveyshuolto
Kuntayhtyman tyoterveyshuoltopalveluihin kuuluvat lakisadteinen ennaltaehkadiseva tydterveyshuolto ja
yleislaakaritasoinen sairaanhoito. Tyoterveyshuollon palvelut ostetaan Terveystalolta.

Tyoterveyshuollon palvelusopimus kohdentuu erityisesti tydkyvyn parantamiseen ja ennalta ehkaise-
vaan tyoterveyshuoltoon. Tyoterveyshuollon sairaanhoito on yleisldadkaritasoinen, jossa tehdaan hyvan
tyoterveyshuoltokdytanndn mukaisesti yhteisty6ta perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja kun-
toutuksen kanssa. Kroonisten sairauksien hoidossa on kaytossa terveydenedistamisen ohjelmat, joita
tasmennetaan vuosittain tydterveyshuollon toimintasuunnitelmassa.

4.4. Tyosuojelu ja tyoturvallisuus

Ty6suojelun tavoitteena on turvallisen ja hairiéttéman toiminnan, asioinnin ja tydskentely- ja oppimis-
ymparistdn takaaminen. Tydsuojelun toiminnassa painotetaan erityisesti ennalta ehkdisevaa tydsuoje-
lua, vaarojen ja riskien arviointia, organisaation muutostilanteiden hallintaa seka sisailmaongelmien rat-
kaisuja. Riskienhallintajarjestelma uudistuu vuoden 2021 aikana.

Tyoturvallisuuslaki velvoittaa tyonantajan riittavan jarjestelmallisesti selvittamaan ja tunnistamaan tyosta
ja tydymparistosta tyontekijdn terveydelle ja turvallisuudelle aiheutuvat haitta- ja vaaratekijat. Kuntayh-
tymassa tehdaan sahkdisesti vaarojen tunnistamista ja arviointia. Naiden arviointien pohjalta laaditaan
kehittamissuunnitelma jokaiseen tyoyksikkoon. Tydterveyshuollon kanssa tehddan tydpaikkaselvitykset
3 - 5vuoden valein riippuen alan tydturvallisuusriskeista.

TyOtapaturmien ja lahelta piti -tilanteiden sattuessa kaytetaan tapaturman tutkintamallia. Téman mallin
avulla selvitetdan yhteistydssa esimiesten, henkiloston ja tydsuojeluhenkiloston kanssa, miten vaara-
tilanne tai tapaturma voidaan jatkossa estaa. Tavoitteena on vahentaa tydsta johtuvia tapaturmia ja
ennalta ehkaista tydmatkatapaturmia seka hyddyntaa tutkintamallin kautta saatuja tietoja tapaturmien
ennaltaehkaisemiseksi ja tehostaa tydtapaturmien kasittelya osaamisalueittain.

Hairinnan estamisen toimintamallin avulla puututaan tydssa ilmenevaan epaasialliseen kohteluun ja hai-
rintaan. Tyopaikalla ja siella tehtavassa tyossa ei hyvaksyta hdirintad tai epaasiallista kohtelua. Tyotove-
reiden odotetaan hdirintad tai epaasiallista kohtelua havaitessaan ottavan sen puheeksi ja ilmoittavan
asiasta esimiehille.

Kuntayhtyman sisailmastotydryhman tydn tavoitteena on koordinoida ja kasitelld rakennusten sisail-

maongelmatilanteita. Tydryhma kehittaa myos yhteisia toiminta- ja menettelyohjeita sisailmastoasioiden
kasittelyyn ja korjaamiseen.
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Ammatillinen osaaminen ja sen johtaminen ovat tarkea osa strategista henkildstéjohtamista ja organi-
saation kestavan tulevaisuuden rakentamista. Osaavat ihmiset ovat merkittdvin resurssi tuotettaessa
tydeldaman tarvitsemaa osaamista tuloksellisesti ja vaikuttavasti. Osaamisen johtaminen on systemaat-
tista ja ennakoivaa johtamistyotd, jolla varmistetaan henkilostdn osaamisen ajantasaisuus ja sen teho-
kas hydodyntaminen niin, etta strategiset tavoitteet saavutetaan. Jokaisella tyontekijalla on vastuu oman
osaamisensa kehittamisesta ja ajankohtaisen tiedon hankkimisesta.

Henkiloston ammatillisen osaamisen lahtokohtana ovat yhdensuuntaiset toimintamallit, jotka on ku-
vattu prosesseina. Erikoistuvat tydnkuvat maarittavat ja jasentavat toimintamallien mukaisessa toimin-
nassa tarvittavan ammatillisen osaamisen. Henkildstolla tarkoitetaan kuntayhtyman koko henkildstod ja
tyonkuvien erikoistumisen tarvetta tarkastellaan kaikkien ydin-, osa- ja tukiprosesseissa toimivien tyon-
kuvissa. Organisaation osaaminen muodostuu kokonaisuudesta, jonka yhdessa toteutamme.

5.1. Osaamisen johtamisen kehittdminen

Osaamisen johtaminen edellyttda tdsmentyvaa tietoa ja ymmarrysta prosesseissa toimimisen vaatimas-
ta osaamisesta. Yksilon kohdalla olemassa olevaa osaamista verrataan osaamisen vaatimuksiin ja arvioi-
daan, miten puuttuva osaaminen on tdydennettdvissa. Tavoitteena on systematisoida ennakointikatsa-
uksen rakentaminen ja hyddyntaminen osana toiminnan ja talouden suunnitteluprosessia.

Tiedolla johtamisen osaamisessa nousevat yksilotasolla keskeisiksi reflektiivisyys, kriittinen ajattelu, it-
sensa johtaminen, joustavuus ja luovuus. Yhteisdssa toimiessa tarvitaan yhteisty6- ja vuorovaikutus-
taitoja seka neuvottelu- ja verkostotaitoja, jotta tiedon hankinta, sen tulkinta ja paatdksenteko tiedon
pohjalta on kestavaa ja vastuullista. Lisaksi on ymmarrettava toimintaymparisto, liiketoimintaan liittyvat
innovaatiot, teknologian ja digitalisaation mahdollisuudet seka ympadristd kestavan tulevaisuuden teke-
misen nakokulmasta.

Tiedon perusteella on mahdollista reagoida toiminnan laatupoikkeamiin ja edelleen tasmentaa ohjaus-
ta ja tukea osaamisen kehittamista ei-toivottujen poikkeamien poistamiseksi. Saavutetusta tavoitteiden
mukaisesta toiminnan ja osaamisen laadusta kertyva tieto mahdollistaa laadukkaan toimintatavan ylla-
pitdmisen, tarvittavan osaamisen kehittdmisen ja jatkuvan parantamisen.

Ammatillisessa osaamisessa on tunnistettavissa erilaisia tasoja. Erikoistuvaan tyénkuvaan liittyva osaa-
minen voi olla syvéllista ja laaja-alaista johonkin teemaan liittyvaa osaamista. Lisdksi tarvitsemme ym-
marrysta siitd, miten oma toiminta on suhteessa toisten toimintoihin. Mika merkitys omalla ty6lla on toi-
sille ja kokonaisuudelle. Tama tydyhteiséosaaminen on kayttdytymiselld tuotettua yhteisollisyytta. Siina
olennaista kehitettavaa on yhteisiin toimintatapoihin sitoutuva ja luottamusta vahvistava toiminta.
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5.2. Osaamisen kehittdminen

Henkiloston valmennusohjelma kokoaa osaamisen kehittamistarpeet kaikista toiminnoista. Organisaa-
tion strategiset pitkantahtaimen tavoitteet ja OKM:n laatustrategia maarittavat henkildston valmennus-
ohjelman sisdltéd. Ohjelma varmistaa, ettd osaamisen kehittdminen on linjassa organisaation vision
ja strategisten tavoitteiden kanssa. Ohjelma koostuu toisiinsa liittyvista projekteista, jotka toteutetaan
kuntayhtymdn prosesseissa. Toimenpiteet kasittavat prosessien, tydmenetelmien, tekniikoiden, tydka-
lujen ja asennemuutosten maarittelyn organisaation toimintakulttuurin uudistamiseksi ja osaamisen
kehittamiseksi. Jokaiseen kehittamistoimenpiteeseen nimetdan vastuuhenkil®. Kehityspalvelut tukee ja
koordinoi toiminnan kehittamista tavoitteiden suuntaisesti yndessa kehittamistoimenpiteista vastaavien
muiden tahojen kanssa.

Henkildston valmennusohjelma on polku organisaatiomme nykyisista toimintatavoista kohti uudistunut-
ta toimintakulttuuria, jossa
tiedamme, millaisella osaamisella ja miten tuotamme asiakaslahtéista ammatillista osaamista
0saamme paasta yhteisiin tavoitteisiimme vuorovaikutuksen avulla (ratkaista eteen tulevat ongelmat
kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti)
tiedamme, mita ja miten toimintaamme pitaa jatkuvasti kehittaa ja teemme sen yhdensuuntaisesti
hyvaksymme matkalla kohdattavan oman, toistemme seka asioiden keskenerdisyyden.

Henkiloston valmennusohjelman osaamisen kehittdmisen toimenpiteet konkretisoituvat, kun on yhtei-
nen kasitys siita, mita tietoa toiminnan laadun mittaamisessa kaytetaan, miten tieto muuttaa tekemisen
tapoja ja miten tietoa hyddynnetdan yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Erikoistuvat ja uudistuksessa tasmentyvat tyonkuvat kaikissa ydin-, osa- ja tukiprosesseissa tarvitsevat
my6s vastuullista tiimitoimintaa. Vuonna 2021 jatketaan itseohjautuvan tiimitoiminnan organisoimista
seka kehitetaan jaettua johtajuutta kuntayhtymadn tiimeissa. Iltseohjautuvuuden eri ulottuvuudet, yksildi-
den omatoimisuus ja itsensa johtaminen, tyon yhdessa kehittaminen ja yhdessa oppiminen seka tyon
yhdessa johtaminen ovat asioita, joissa onnistuminen varmistaa henkildston tuloksellisen toiminnan ja
strategian toteutumisen.

Teknologiaosaamisen ja digiosaamisen tarve lisaantyy edelleen kaikilla aloilla. Kuntayhtyman henkilékun-
nan digiosaaminen on opiskelijoiden digiosaamisen perusta. Eurooppalaista Digicomp digiosaamisen
kompetenssirakennetta tullaan hyddyntamaan taman osaamisen kartoittamisessa ja kehittamisessa.

Tyontekijalle kehityskeskustelu on keskeinen valine osaamisen kehittdmistarpeiden maarittelemisessa
ja kehittamistoimenpiteiden valinnassa. Kehityskeskustelussa madritelladn henkilokohtaiset, kuntayh-
tyman strategian toteuttamista edistavat tavoitteet ja varmistetaan, ettd osaaminen on tyonkuvan on-
nistuneen toteuttamisen mahdollistavalla tasolla. Kehityskeskustelujen, tydelamafoorumeiden ja muun
ennakoinnin tuottamat osaamisen kehittamistarpeet kirjataan kuntayhtyman koulutussuunnitelmaan,
joka julkaistaan Intrassa ja sita paivitetaan saannollisesti.
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Tyonantaja on yhteistoimintaneuvottelujen yhteydessa velvollinen esittelemaan tyollistymista edistavan
toimintasuunnitelman tai toimintaperiaatteet (YTL 9 §).

6.1. Tyénantajan koulutusvelvollisuus tuotannollisilla tai taloudellisilla perusteilla irtisano-
tuille

Tyonantajan tulee tarjota irtisanotuille tilaisuus osallistua tydnantajan kustantamaan tydllistymista edis-
tavaan valmennukseen tai koulutukseen, jos tydnantajan palveluksessa on saanndllisesti vahintaan 30
henkildd ja tyontekijd/viranhaltija on ollut ennen palvelussuhteen padttymista yhdenjaksoisesti vahin-
taan viisi vuotta tydnantajan palveluksessa.

Tyonantaja paattaa valmennuksen tai koulutuksen sisallosta silla edellytyksella, etta koulutus on tyén-
tekijan/viranhaltijan tyollistymista edistavaa, ja etta se vastaa arvoltaan yhden kuukauden palkkaa. Arvo
lasketaan irtisanotun tydntekijan/viranhaltijan kuukausiansioista tai samassa toimipaikassa tydskentele-
van henkildstdn keskimaardisesta kuukausiansiosta. Naista vaihtoehdoista valitaan suurempi. Valmen-
nuksen tai koulutuksen tarjoamisesta ei synny veronalaista tuloa tyéntekijalle/viranhaltijalle.

Padsadntdna on, etta valmennus tai koulutus on toteutettava kahden kuukauden kuluessa irtisano-
misajan padttymisen jalkeen. Painavista syista valmennus tai koulutus voidaan toteuttaa osittain tai ko-
konaan mybhempanakin ajankohtana.

6.2. Tuotannollisilla tai taloudellisilla perusteilla irtisanotun tyéterveyshuolto

Tyonantajan tulee jarjestaa irtisanotuille tydterveyshuolto kuuden kuukauden ajaksi tyontekovelvol-
lisuuden paattymisesta lukien, jos tydnantajan palveluksessa on saannoéllisesti vahintadn 30 henkiloa
ja tyontekija/viranhaltija on ollut ennen tydsuhteen paattymista yhdenjaksoisesti vahintadn viisi vuotta
tydnantajan palveluksessa. Jarjestamisvelvollisuus ei jatku enda sen jalkeen, kun tyontekija on siirtynyt
toisen tydnantajan palvelukseen ja tydterveyshuollon piiriin.

6.3. Irtisanotun henkilén oikeudet

Irtisanomisaikana tyontekija/viranhaltija on oikeutettu palkalliseen vapaaseen, kun hakee tdita, osallis-
tuu tyollistymissuunnitelman tekoon tai siind sovittuihin toimenpiteisiin. Vapaan pituus, 5-20 paivad,
maaradytyy irtisanomisajan pituuden mukaan. Se ei saa aiheuttaa merkittavaa haittaa tyonantajalle.

6.4. Tydnantajan velvollisuudet

Kun tuotannollisin tai taloudellisin perustein irtisanottuja on vahintaan kymmenen, tydnantaja tekee
henkiloston kanssa tydllistymista edistavan toimintasuunnitelman. Kun irtisanottuja on alle kymmenen,
tydnantaja kertoo toimintaperiaatteet, miten irtisanomisajan tukipalvelut toimivat.

Jos tydnantaja palkkaa neljan kuukauden sisalla irtisanomisten jalkeen uutta henkildkuntaa, hanelld on

velvollisuus tarjota tyéta ensin irtisanotuille tydntekijdille. Jos irtisanotun tydsuhde on kestanyt 12 vuot-
ta, takaisinottoaika on kuusi kuukautta.
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TyOyhteisdn asioita hoidetaan yhteistoiminnassa, jonka perustana on keskindinen luottamus ja avoin
vuorovaikutteinen ilmapiiri. Yhteistoimintaa kuntayhtymassa sadtelee laki tydnantajan ja henkiloston va-
lisesta yhteistoiminnasta kunnissa. Yhteistoiminnan osapuolia ovat kuntayhtyma tyénantajana ja sen
palveluksessa oleva henkildsto, jonka edustajina toimivat luottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut.

Valitdn yhteistoiminta

Valittémassa yhteistoiminnassa on kysymys yksittdisen viranhaltijan/tydntekijan vaikuttamismahdolli-
suuksista omaan tydhonsa ja tydyhteisddnsa ja naita asioita kasitellaan ensisijaisesti viranhaltijan/tyén-
tekijan ja esimiehen valilla. Valitdnta yhteistoimintaa on myds yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluvien
asioiden kasittely esimerkiksi tydpaikkakokouksessa. Tydntekijan/tydntekijdiden pyynnosta asioiden ka-
sittelyyn voi osallistua myos henkildston edustajana luottamusmies ja/tai tydsuojeluvaltuutettu.

Edustuksellinen yhteistoiminta

Kuntayhtyman edustuksellinen yhteistoiminta toteutetaan yhteistoimintaryhmassad, johon kuuluvat
tydnantajien ja tyontekijdiden edustajat. Ryhma toimii myos kuntayhtyman tydsuojelutoimikuntana.
Osaava, hyvinvoiva ja osallistuva henkildsto -strateginen kehittamistiimi koostuu myds tydtekijdiden ja
tydnantajan edustajista.

Kuntayhtymassa toimii myds koulutusyksikkokohtaisia kehittamisryhmia, jotka antavat henkildstolle ja
opiskelijoille vaikutusmahdollisuuksia omaa tyotaan ja tydyhteisdaan koskevien paatdsten valmisteluun.
Kehittamisryhma kasittelee ja ottaa kantaa mm. tydymparistoa, tydskentelyoloja ja tydterveytta koskeviin
asioihin.

Henkildstosuunnitelman toteutumista seurataan saannollisesti seka esimiestyossa ettd kuntayhtyman
johtoryhmassa. Tuloskortissa henkilostonakokulman mittarit ovat yksi keskeinen seikka toteutumisen
jatkuvassa seurannassa.

Lisaksi vuosittain laadittavassa henkilostokertomuksessa suunnitelman toteutumisesta raportoidaan
vertailutietoina aiempien vuosien toteutumatiedot. Kuntayhtymassa kaytetaan sahkaisia tydkaluja hen-
kilostoon, henkiloston kehittamiseen ja koulutukseen liittyvan tiedon hallinnassa. Yhtendisten toiminta-
tapojen ja tyovalineiden avulla tiedon keruu on luotettavaa ja ajantasaista.
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Kuntayhtyman riskit tuloskortin tavoitteiden nakékulmasta

Ennakointi, raportointi reaaliajassa

Kustannusten sopeuttaminen vastaamaan tulorakennetta
Miksi, mita, missa, miten ja milloin -ratkaisut

Palautteen kattava kerddaminen
Palautteen kasittely ja toimenpiteet
Koulutuksen jarjestdjan ammattitaito
Oppimisymparistot
Ilmapiiri ja hyvinvointi

Opiskelijapalaute

Vetovoimaisuus Aloituspaikkojen kohdentaminen
yhteishaussa Alueen tyoelamatarpeita palveleva tutkintorakenne
Koulutuksen jarjestdjan ammattitaito

Imago ja maine
Viestinta ja markkinointi
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Kuntayhtyman riskit tuloskortin tavoitteiden nakékulmasta

Tyollistyminen

Alueen tyomarkkinat kohtaava koulutustarjonta
Tyomarkkinatilanne

Tyoelamavalmiudet ja osaaminen
Yrittajyysvalmiudet

Koulutuksen jarjestdjan maine
Koulutuksen jarjestdjan tyoelamayhteydet

Tyoolobarometri Johtaminen ja esimiestyo
Tiedottaminen ja vuorovaikutus

Tyonhallinta ja vaativuus

Tydymparistd

Tyéhyvinvointi

Kustannusten sopeuttaminen vastaamaan tulorakennetta

Dokumentoidut Kehityskeskustelujen laatu
kehityskeskustelut Kehityskeskustelujen kattavuus
Dokumentointi

Sitoutuminen sovittuihin asioihin
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Jos mittari koskee vain osaa tulosalueista,
on tulosalueet lueteltu erikseen mittarin yhteydessa.

TALOUSNAKOKULMAN MITTARIT

Toimintatuotot (M€)
mittari kertoo toiminnan volyymista ja sen kehittymisesta
mittariin lasketaan tuloslaskelman ulkoiset tulot

Tulos (M€)
mittari kertoo toiminnan taloudellisesta tuloksesta
mittariin lasketaan tuloslaskelman tulos

Ulkoisen hankerahoituksen maara

Kehityspalvelut

+mittari kertoo kuntayhtyman toiminnan kehittamiseen vuositasolla saatavan ulkopuolisen hankera-
hoituksen maaran
mittariin lasketaan tuloslaskelman tuet ja avustukset (tarvittaessa huomioidaan myds investointeihin
saatu ulkoinen hankerahoitus)

ASIAKASNAKOKULMAN MITTARIT

Tutkintojen maara

Oppimispalvelut

+ mittari kertoo kyvystamme tuottaa opiskelijoillemmme ammatillista osaamista seka yleissivistavaa
0saamista
mittariin lasketaan suoritetut ammatilliset perustutkinnot, ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkin-
not
mittariin lasketaan suoritetut ylioppilastutkinnot
mittariin lasketaan oppisopimuksena kuntayhtyman ulkopuolella jarjestamadt tutkinnot

Opiskelijapalaute

Oppimispalvelut

+mittari kertoo opiskelijoiden tyytyvaisyydesta jarjestamdamme koulutukseen
mittari lasketaan Opetushallituksen toteuttaman valtakunnallisen Amispalautteen paatto-kyselyn tu-
loksista ja lukiokoulutuksen paattokyselyn tuloksista
mittarin arvo muodostuu kaikille koulutuksen jarjestdjille yhteisten vaittamien kes-kiarvosta ja lukio-
koulutuksen abipalautteen vaittamien keskiarvosta
arviointiasteikko 1 (heikoin) - 5 (paras)
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Tybelamapalaute
Oppimispalvelut, Kehityspalvelut ja Yhteiset palvelut
mittari kertoo tyo- ja elinkeinoelaman tyytyvaisyydesta toimintaamme
mittari lasketaan tyo- ja elinkeinoeldmalle suunnattujen palautekyselyjen tuloksista
» Ulkopuolisen puhelinhaastatteluna 500 alueen yritykselle tekema kysely
- mittarin arvo muodostuu palautekyselyssa kysyttyjen vaittamien (14) keskiarvosta, joissa vas-
taaja on arvioinut kokemusten tai mielikuvien perusteella kuntayhtymaa koskevia vaittamia
+ Ty6eldmafoorumeille toteutettavan palautekyselyn tuloksista
- Ty6ssaoppimisen tydpaikkaohjaajille toteutettavan palautekyselyn tuloksista
arviointiasteikko 1 (heikoin) - 5 (paras)

Vetovoimaisuus yhteishaussa (%)

Oppimispalvelut

+mittari kertoo opiskelijoiden halukkuudesta hakeutua alueen tyéelaman tarpeiden perusteella suun-
nattuihin ammatillisten perustutkintojen tai lukiokoulutuksen aloituspaikkoihin
mittarin arvo muodostuu ensisijaisten hakijoiden maarasta suhteessa Pohjois-Savon alueella perus-
tutkintoa opiskelemaan tai lukiokoulutukseen hakeneiden maaraan
hakijamaarat perustuvat yhteishaun ilmoittamiin tietoihin

Opiskelijavuodet

Oppimispalvelut

+ mittari kertoo opiskelijoiden halukkuudesta hakeutua alueen tyGelamatarpeiden perusteella suun-
niteltuihin koulutuksiin
mittari sisaltad oppisopimuskoulutuksen tietopuoliset opinnot
mittari ei sisalla hanketoiminnassa jarjestettavaa koulutusta
mittarin arvo muodostuu ammatillisen peruskoulutuksen, ammatillisen lisdkoulutuksen, tydvoima-
koulutuksen, oppisopimuksen tietopuolisen koulutuksen, henkildstokoulutuksen ja muun tayden-
nyskoulutuksen madrasta opiskelijavuosina

Asiakastyytyvaisyys

Kehityspalvelut, Tilapalvelut ja Yhteiset palvelut

+mittari kertoo henkildston tyytyvaisyydesta Yhteisten palvelujen (osaamisalueet eriteltying), Tilapal-
velujen ja Kehityspalvelujen toimintaan
mittarin arvo muodostuu sisdisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tuloksista ja kullekin tulosalueelle las-
ketaan vastausten keskiarvo kyseiselle tulosalueelle kohdennetuista kysymyksista

Yllapitokustannukset (ka €/m2/kk)
Tilapalvelut

mittari kertoo toimitilojen yllapitokustannusten keskinelichinnan kuukaudessa

mittarin arvo muodostuu Tilapalvelujen toimintakuluista kuukaudessa jaettuna koko kun-tayhtyman
toimitilojen maaralla (ns. yhtidvastike)

Tilakustannukset toimintatuotoista (%)
Tilapalvelut
mittari kertoo, kuinka paljon toimintatuotoista kuluu tilakustannuksien kattamiseen
mittarin arvo muodostuu tilakustannusten suhteesta kuntayhtyman toteutuneisiin toimintatuottoihin
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PROSESSINAKOKULMAN MITTARIT

Keskeyttaminen (%)

Oppimispalvelut

+ mittari kertoo ammatillista perustutkintoa suorittavien opiskelijoiden koulutuksen keskeyttamisesta
silloin, kun opiskelijalla ei ole selvaa jatkosuunnitelmaa (=negatiivinen keskeyttaminen)
mittarin arvo muodostuu negatiivisesta syysta eronneiden prosenttiosuudesta niista perustutkinto-
opiskelijoista, joille on laadittu HOKS (vos-rahoitus)

Tyoéllistyminen valmistumisen jalkeen (%)
Oppimispalvelut
mittari kertoo kyvystamme tuottaa ammattitaitoa alueen tydeldman tarpeisiin
mittari lasketaan Opetushallituksen toteuttaman valtakunnallisen Amispalautteen paattdkyselyn
vaittamasta "Oma arviosi tulevasta tilanteestasi koulutuksen jalkeen”
* mittarin arvo muodostuu vaittaman vaihtoehdoista "tydssa toisen palveluksessa” ja "yrittdja tai itse-
nainen ammatinharjoittaja”

Opiskelijapalautteen vastausaktiivisuus (%)

Oppimispalvelut

- mittari kertoo opiskelijoiden vastaamisaktiivisuudesta Opetushallituksen toteuttaman valtakunnalli-
seen Amispalautteeseen
mittari lasketaan ammatillista perustutkintoa, ammattitutkintoa ja erikoisammattitutkintoa tai tutkin-
non o0saa tai osia suorittaville suunnattuun aloitus- ja paattokyselyyn vastanneiden maaran suhtees-
ta kyselyyn vastaajiksi kuuluvien maaraan
aloituskyselyyn vastaavat opiskelijat 30 vuorokauden kuluessa HOKSIn ensimmaisesta hyvaksymi-
sestd ja paattokyselyyn vastaavat valmistuvat opiskelijat viimeisen nayton antamisen jalkeisessa ar-
viointikeskustelussa

Tybéolobarometrin vastausaktiivisuus (%)

Oppimispalvelut, Kehityspalvelut, Yhteiset palvelut ja Tilapalvelut
mittari kertoo tydolobarometriin tulosalueella vastanneiden maaran suhteesta tulosalueen henki-
|6ston kokonaismaaraan
mittarin arvo muodostuu vastaajien maaran suhteesta toistaiseksi voimassa olevissa ja maardaikai-
sissa palvelussuhteissa olevien maaraan

Tyhjien tilojen maara (hum?)

Tilapalvelut
mittari kertoo tyhjina olevien tilojen maaran
mittarin arvo muodostuu sisdilmaongelmien vuoksi kayttokiellossa olevista tiloista ja muutoin
tarpeettomista ja purkupaatdsta odottavista tyhjillaan olevista rakennuksista

Yllapitokustannukset (M€/v)

Tilapalvelut
mittari kertoo toimitiloihin kohdistuvat kayttékulut vuodessa ilman padgomakustannuksia (poistot ja korot)
mittarin arvo muodostuu mm. vuotuisista energiakuluista, kiinteistdveroista, palkoista, ra-kennusten
korjauskuluista jne.
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Energiankulutus
Tilapalvelut

mittari kertoo omien tilojen vuotuisen sahkon ja lammon kulutuksen suhteessa yllapitokustannuk-
siin

mittarin arvo muodostuu omien tilojen vuotuisista sahko- ja lampodkuluista seka yllapitoku-tannuk-
sista

HENKILOSTONAKOKULMAN MITTARIT

Tybéolobarometri

mittari kertoo, minkalaiseksi tydyhteiso kokee tyohyvinvointinsa mitatulla hetkella

mittarin arvo muodostuu alkuvuodesta toteutettavan tydolobarometrin indekseihin kuuluvien vait-
tamien keskiarvosta

indekseja ovat ergonomia (2), esimiestyd (5), optimaalinen kuormitus (3), tiedonkulku ja vuorovaiku-
tus (10), tyokyky (4) ja tydn kehittavyys (5)

suluissa on vaittamien lukumaara kussakin indeksissa

arviointiasteikko 1 (heikoin) - 5 (paras)

Henkildston kehittamismenot (%)

mittari kertoo henkildstdn ammattitaidon uudistamiseen, yllapitamiseen ja hyvinvointiin kayttamis-
tamme taloudellisista resursseista

mittarin arvo muodostuu henkildston kehittamismenojen osuudesta kaikista henkildstomenoista
henkiloston kehittamismenoihin otetaan mukaan liikkunta-, virkistaytymis- ja tyokyvyn yllapitopaivat

Dokumentoidut kehityskeskustelut (%)

924

mittari kertoo, kuinka aktiivisesti kuntayhtymadssa on kayty kehityskeskusteluja

mittarin arvo muodostuu kaytyjen kehityskeskustelujen maaran suhteesta koko henkildston maa-
raan

kehityskeskustelussa esimies ja tyontekija arvioivat vuorovaikutteisesti tydssa onnistumista, aset-
tavat tavoitteita tulevaan, arvioivat osaamisen tasoa ja koulutustarpeita seka kirjaavat sovitut asiat
HRM/Osaaminen-jarjestelmaan
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KUNTAYHTYMAN TULOSKORTIN MITTAREIDEN TRENDIT

toteuma vuosina 2016-2019, tavoitteet vuosille 2020-2021
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PROSESSI
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Opiskelijapalautteen vastausaktiivisuus (%)
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