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1 YLEINEN OSA

1.1 VAHVALTA POHJALTA KESTAVAAN TULEVAISUUTEEN

Talousarviovuoteen 2022 ja uuteen valtuustokauteen Savon koulutuskuntayhtyma lahtee uudistusten
keskelta. Useita vuosia jatkuneet toimitilainvestoinnit lisalmessa, Siilinjarvelld, Kuopiossa ja Varkaudessa
on saatettu loppuun tai valmistuvat toimintavuoden aikana. Terveelliset, turvalliset ja modernit oppimis-
ymparistot mahdollistavat ja haastavat meita kaikkia opetuksen kehittdmiseen. Edellytyksia sille luovat
myos uudistunut opetuksen jaksottaminen ja lisaantyvat mahdollisuudet aikaisempaa monipuolisem-
paan kolmen oppimisympariston hyddyntamiseen.

Vastuullisuuteen ja kestavaan kehitykseen liittyvat toimintatarpeet vahvistuvat. Me olemme tehneet sii-
hen pitkdjanteista tydta jo vuosia ja tyota jatketaan laajenevin konkreettisin toimin yhtend tulevaisuuden
strategisena painopisteend. Opetuksen ja oman toiminnan merkitys on ratkaisevaa toimiessamme alan
0saamisentason nostajana maakunnassa ja sen tyopaikoilla.

Henkilosto on organisaation tarkein voimavara. Olemme kohdentaneet kaikki lisaresurssit henkilostoon,
hyvinvointiin ja toimintaympariston kehittamiseen. Elakdityminen ja uudet toiminnalliset haasteet lisaa-
vat tarvetta toimia kokonaisvaltaisesti hyvaa henkildstopolitiikkaa noudattaen. Henkilostémaaraa ei ole
mahdollista kasvattaa nykyisella rahoituspohijalla, mihin lisdhaasteensa tuo epavarmuus valtion tulevai-
suusrahoituksen jatkumisesta vuoden 2022 jdlkeen. Henkiloston kouluttamiseen tullaan panostamaan
erityisesti uusien oppimisymparistojen hyodyntamisessa.

Johtaminen on kaikkia koskettava teema Iahtien jokaisen itsensad johtamisesta omassa tydssaan. Kan-
nustamme oma-aloitteisuuteen ja toimimiseen yhteisin pelisadannoin toisten tekemista yhteistyossa
arvostaen. Toimimme avoimesti ja vuoropuhelua edistdaen. Toiminnan uudelleen organisointi vuoden
2022 alusta alkaen on reagointia toimintaympariston muutoksiin ja tehtyihin arviointeihin.

Taloudessa on edessa pitkan investointivaiheen jalkeinen tasaantuminen toiminnan rahoitukseen, mi-
hin hyvan pohjan antaa parantuneet opiskelijavuosi-

maarat ja hyvana pysyneet palautteet ja tydllistyminen
opintojen jalkeen.

Vuoteen 2022 voimme ldhtea turvallisin mielin
tekemaan kestavaa tulevaisuutta!

Heikki Helve

kuntayhtyman johtaja
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1.2 ORGANISAATIO

Savon koulutuskuntayhtyma on 16 jdsenkunnan omistama koulutusorganisaatio. Kuntayhtyman jasen-
kuntia ovat lisalmi, Kaavi, Keitele, Kiuruvesi, Kuopio, Lapinlahti, Leppavirta, Pielavesi, Rautalampi, Rauta-
vaara, Siilinjarvi, Suonenjoki, Tervo, Tuusniemi, Varkaus ja Vesanto.

Yhtymavaltuusto

Tarkastuslautakunta

Savon Koulutus Oy

Markkinointi ja viestinta Oppimispalveluiden hallinto Tukipalvelulden hallinto
Luido ja strategian tuki
Luottamushenkilétoiminta
Hyvinvointi Hallintopalvelut
Sisdinen tarkastus Liiketalous Henkilostopalvelut
Ravaiiotan Matkailu ja ravitseminen Ravintolapalvelut
Rakentaminen, sihko
ja turvallistus Talous- ja rahoituspalvelut
Mets#, maatalous Tietohallintopalvelut
ja puutarha
Tilapalvelut
Teollisuus
Yhteiset opinnot

Kuva 1. Savon koulutuskuntayhtymdén organisaatio

Kuntayhtyman luottamustoimielimia ovat yhtymavaltuusto, yntymahallitus ja tarkastuslautakunta. Lisak-
si kuntayhtymdssa on opiskeluun soveltumattomuuteen ratkaisuja tekeva toimielin (SORA-toimielin).

Kuntayhtyman johtavat viranhaltijat
- Kuntayhtyman johtaja

- Rehtori

- Hallintojohtaja

Tulosalueet

Savon koulutuskuntayhtyma on jaettu seuraaviin tulosalueisiin:
- Kuntayhtyman johto

- Oppimispalvelut

- Tukipalvelut
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Savon koulutuskuntayhtymassa koulutusta jdrjestaa Savon ammattiopisto ja Varkauden lukio. Savon
ammattiopistolla on toimipisteet lisalmessa, Kuopiossa, Siilinjarvelld (Toivalassa ja Rissalan lentoase-
malla) ja Varkaudessa. Koulutusta jdrjestetadan myos toimipisteiden ulkopuolella yrityksissa, kunnissa ja
muilla tyopaikoilla naiden tarpeiden mukaisesti.

Kuva 2. Savon ammattiopiston toimipisteet Pohjois-Savon alueella.

Konsernin muodostavat Savon koulutuskuntayhtyman ja taman 100 %:sti omistama tytaryhtio Savon
Koulutus Oy, joka hoitaa kuntayhtyman koulutustehtavaa ensisijaisesti kilpailluilla markkinoilla.
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1.3 KUNTAYHTYMAN STRATEGIA VUOTEEN 2022

Kuntayhtyman nykyinen strategia hyvaksyttiin yhtymavaltuustossa kesakuussa 2019. Strategian visio on
toimia Kestavan tulevaisuuden tekijdna, jota konkretisoidaan opiskelijoille, tydelamalle ja henkilokunnal-
le annetuin palvelulupauksi. Toteuttaminen tapahtuu vuosittain talousarvion laadinnan ja hyvaksymisen
yhteydessa maadriteltavin lyhyen ja pitkan aikavalin toimenpiteiden avulla.

Stretegian tavoitteiden toteutumista mitataan ja arvioidaan kuntayhtymatasoisten tulosmittaireiden
seka tulosalueittaisten toiminnallisten tavoitteiden seurannan kautta. Toiminnassa kehitetaan reaaliai-
kaista tiedolla johtamisen seurantaa, joka mahdollistaa jokaisen kuntayhtymadassa tydskentelevan voivan
seurata tavoitteiden toteutumista ja oman tyon merkitysta niiden saavuttamisessa.

Kuntayhtyman strategiaa tarkastellaan ja tarvittaessa paivitetaan uuden valtuusto-kauden ensimmaisen
toimintavuoden aikana.

Reagointi muuttuvaan toimintaymparistoon

Strategian tavoitteena on, etta huomioimme toiminnassamme globalisaation, yhteiskunnalliset muutok-
set ja nopeasti muuttuvat Iahiympariston tarpeet. Olemme aktiivinen yhteiskuntavaikuttaja ja tydelaman
kehittaja.

Toimintaympariston muutoksiin liittyy kasvava verkostojen, vuorovaikutuksen ja kokeilukulttuurin merki-
tys seka kansainvalisyys. Kestavan tulevaisuuden tekemisessa tarvitsemme uutta osaamista. Osaamisen
kehittamisessa hyddynnamme rohkeasti digitalisaatiota ja kehittyvia teknologioita. Koulutuksessa tuem-
me yrittajyytta ja valmiuksia yrittajamaiseen toimintaan.

Kehitdmme toimintaa pitkdjanteisesti. Annamme opetuksen tasosta laatutakuun palvelulupausten yh-
teydessa ja turvaamme jatko-opintokelpoisuuden. Turvaamme lukio-opetuksen kilpailukyvyn.

Kolme oppimisymparistdamme yhdessa tukevat yksildllista ja jatkuvaa oppimista. Opiskelijan ohjauksen
merkitys korostuu.
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OPPILAITOS

« oppilaltoksessa tapahtuvan oppimisen
ja ohjauksen suunnittelu ja toimintatavat ovat
- joustavia ja monimuotoisia

"t LA R
e*” oo at® *o.,

R

VERKKO TYOELAMA

« verkho mahdollstaa ja lukee S o tydelimissd oppimisen
Kakissa Oppimisymparisioiss S latujamonipudlisuss on
Oppimista ja ohjausta : Varmennetu

» verkko mahdolistaa jasta . » tydeliman paivelumalll on
. ja paikasta fiippumattoman o, selked ja tarpela vastag -

L - L
M ETT T L M E T T T L LA

Kuva 3. Oppimisen ja ohjauksen kolme ympdristoé opiskelijan polulla.

Perustehtava, visio ja arvo
Perustehtdva on lupauksemme yhteiskunnalle

Lisaamme nuorten ja aikuisten osaamista, vastaamme alueen tydelaman osaamistarpeisiin ja kehitam-
me alueen tydelamada. Edistamme kansainvalistymista, tyollisyytta, yrittdjyytta ja hyvaa elamaa.
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Visio

Savon koulutuskuntayhtyma on

Kuva 4. Savon koulutuskuntayhtymdn visio

Kestava
Rakennamme ekologisesti, kulttuurisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavaa tulevaisuutta.

Tulevaisuus

Tulevaisuus muuttuu taman paivan teoilla. Meilla on rohkeutta olla edellakavija ja kykya sopeutua muu-
toksiin. Lisdamme ihmisten valmiuksia hankkia erilaista osaamista tarpeiden mukaisesti ja vaihtaa tar-
vittaessa tyouraa. Olemme aktiivisesti mukana tydelaman ja yrittajyyden uudistamisessa. Olemme no-
peasti tydelaman tarpeisiin reagoiva monialainen kouluttaja ja kansainvalisyys on tavoitteellinen osa
toimintaamme.

Tekiia
Oelzer:?ne avoin, aktiivinen ja aloitteellinen toimija, innovatiivinen ja haluttu yhteistydkumppani seka edel-
lakavija osaamisen kehittdjana.

Arvo

Luottamus

Arvostamme yhteisiksi sovittuja toimintatapoja ja toisiamme. Toimimme avoimesti, oikeudenmukaisesti

ja annetuista lupauksista kiinni pitden. Toimimme luottamuksen arvoisesti. Palvelemme kaikella toimin-
nallamme opiskelijoita ja tydelamaa.

10 SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA // KESTAVAN TULEVAISUUDEN TEKIJA



Palvelulupaukset

Lupaus opiskelijalle

Tarjoamme laadukkaan, yksilon tarpeet huomioivan, ammattitaitoisen ja motivoituneen henkiloston an-
taman opetuksen ja ohjauksen terveellisissa, turvallisissa, esteettomissa ja nykyaikaisissa oppimisym-
paristdissa. Otamme opiskelijaksi joustavasti. Meilta valmistuu osaavia ja ammattiylpeita ammattilaisia.

Mittarit
opiskelijapalaute
tyollistyminen seka jatko-opintoihin siirtyminen
tutkintojen ja osaamispisteiden maarat

Lupaus tydelamalle

Toimimme tydelaman aktiivisena kumppanina osaavan tydvoiman kouluttamiseksi lapi tyduran yritysten
eri tarpeisiin. Kehitamme maakuntaa ja tydelamaa verkostoituen muiden toimijoiden kanssa.

Mittarit
tydelamapalaute
tydeldmassa oppimisen maara ja laatu
tyollistyminen

Lupaus henkiléstélle

Tuemme henkilostda palvelulupausten toteuttamisessa mahdollistamalla osaamisen kehittamisen, tar-
joamalla terveellisen, turvallisen ja nykyaikaisen ty@ympadriston, jossa johtaminen on avointa, tasapuolis-
ta, kannustavaa ja vuoropuhelua edistavaa.

Mittarit
tyoyhteisokysely
terveysprosentti
henkiloston koulutus/htv (%)

Strategian tavoite toteutuu, kun saavutamme antamamme palvelulupaukset ja niille asetetut tavoitteet.
Strategiakauden tavoitteisiin etenemme vuosittain maariteltavilla, porrastetuilla ja painotetuilla tavoit-
teilla.

Kuntayhtyman tuloskortissa on maaritelty keskeiset kuntayhtymatasoiset tavoitteet. Naiden lisaksi stra-

tegian ja sita toteuttavien palvelulupausten toteutumisen kannalta keskeiset kuntayhtymatasoiset ta-
voitteet on madritelty luvussa 2.1.1. Tulosalueiden tavoitteet on esitetty luvuissa 2.1.2 - 2.1.4.
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1.4 TOIMINTAYMPARISTON ENNAKOINTI

Alati muuttuvassa toimintaymparistossa koulutustarpeiden ja toiminnan kehittdminen vaativat moni-
puolista ennakointia. Perinteisesti Savon koulutuskuntayhtymassa ennakoinnin pohjana on kaytetty
omien arvioiden lisaksi Pohjois-Savon liiton tulevaisuuskatsauksia seka eri toimijoiden, kuten Sitran ja
ministerididen, laatima raportteja. Niitd on hyddynnetty myds tata talousarviota valmisteltaessa ja otettu
huomioon toimenpiteita maariteltaessa.

Savon koulutuskuntayhtyma tulee kehittamaan vuoden 2022 aikana omaa ennakointitydtaan. Tilastojen,
eri raporttien ja skenaarioaineistojen lisaksi jasennamme laajaa yhteistydverkostoamme aikaisempaa
dokumentoidummin. Nopeat muutokset, kuten koronapandemia ja ymparistonakokulmien korostumi-
nen, mihin olemme varautuneet, osoittavat tarpeellisuuden vahvistaa oman toiminnan kautta saatavan
tiedon merkitysta vastattaessa ensisijaisen toiminta-alueemme osaamistarpeisiin.

Ennakkotietoa tullaan keraamaan koulutusaloittain henkilostolta ja tydeldaman edustajilta. Tassa tyds-
sa hyddynnetadn tydeldmafoorumeja ja tulevaisuusskenaario-tyovalineita. Samoin hyddynnetaan kun-
tayhtyman yhteista tydeldmafoorumia. Oman henkiloston hyddyntamista jasennetaan ja kannustetaan
tarkastelermaan oman alansa ja alojen yhteisia kehitysmahdollisuuksia aikaisempaa vahvemmin. Opis-
kelijoiden osallistumista kannustetaan ja mahdollistetaan erityisesti tulevaisuuden arvojen ja odotusten
maarittamisessa. Kuntayhtyman hallituksen ja valtuuston vahvaa roolia tuetaan seminaari- ja ajatus-
tydpajatoiminnoin koottua toimintaymparistoa kasittelevaa aineistoa hyddyntaen. Rajapintoja muiden
oppilaitosten kanssa vahvistetaan erityisesti jatko-opintojen ja tydelamatarpeiden huomioimiseksi toi-
mintaympariston kokonaisuudessa.

12 SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA // KESTAVAN TULEVAISUUDEN TEKIJA



1.5 HENKILOSTO

Savon koulutuskuntayhtyman strategian 2022 mukaan lupaus henkilostolle on, etta tuemme henkilos-
tda palvelulupausten toteuttamisessa mahdollistamalla osaamisen kehittamisen, tarjoamalla terveelli-
sen, turvallisen ja nykyaikaisen tydympariston, jossa johtaminen on avointa, tasapuolista ja vuoropuhe-
lua edistavaa.

Henkilostosuunnittelun lahtokohtana ovat Savon koulutuskuntayhtyman strategia ja taloudelliset suun-
taviivat. Henkiloston rakennetta ja maaraa suunnitellaan samanaikaisesti taloussuunnittelun kanssa.
Suunnittelussa keskeista on henkilostoon liittyvien maarallisten (henkiloston maara) ja laadullisten (tyo-
kyky ja osaaminen) tarpeiden kohdentuminen. Kohdentumisen suunnittelu on ennakointia sen osalta,
kuinka paljon eri tehtavissa, toiminnoissa tai yksikdissa tarvitaan henkildstda ja miten tarve mahdollisesti
muuttuu. Kuntayhtyman henkilostésuunnitelmassa maarallinen ennakointi esitetaan kuntayhtyma- ja
tulosaluetasoisesti. Henkilostosuunnitelma vuosille 2022-2024 on erillinen asiakirja ja tassa on lyhyt
katsaus sen keskeisimmista henkildstoasioista.

Vuonna 2022 kuntayhtymassa kayttoonotetaan uusi HR-ohjelmisto, jonka avulla voidaan entista pa-
remmin seurata henkilostoon liittyvia tunnuslukuja ja kehittaa toimintaan liittyvia prosesseja. Tama aut-
taa myos esimiehia parempiin tuloksiin arjen henkildstdjohtamisessa. Tulevina vuosina kehittamisessa
huomioidaan erityisesti henkiloston perehdyttamisen parantaminen. Henkildstomaara nousee hieman
vuonna 2022 ja sen jdlkeen maara lahtee maltillisesti laskemaan (Taulukko 1.). Tahan vaikuttavat osal-
taan henkildston eldkoityminen ja toiminnan kehittaminen entista sujuvammaksi esimerkiksi tiedolla
johtamisen avulla.

e TR T TV TS T TV TS
Tulosalueet 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2024 2024 2024
Oppimis-
palvelut 531 95 626 554 60 614 545 55 600
Tukipalvelut 130 6 136 125 3 128 125 2 127
Kuntayhtyman
johto 8 0 8 8 0 8 8 0 8
Kuntayhtyma
yhteensa 669 101 770 687 63 750 678 57 735

Taulukko 1. Arvio henkiléstomddrdstd tulosalueittain vuosina 2022-2024
(vakinaiset ja mddrdaikaiset).
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Henkiloston tydhyvinvointia kehitetdan aktiivisesti yhteistydssa henkildston, esimiesten, henkildstopal-
veluiden, tyosuojelun ja tyoterveyshuollon kanssa. Tulevina vuosina painopistealueena on henkildston
tyokyvyn tukeminen ja yllapitaminen lapi tyokaaren. Erityista huomiota kiinnitetaan henkildston ja esi-
miesten jaksamiseen tydssd sekd mielenterveyden tukemiseen. Paivittdisen johtamisen lisaksi kuntayh-
tymassa tyohyvinvointia ja tyokykya seurataan tyokykyjohtamisen ohjausryhmadassa. Tyohyvinvointiin
liittyy tarkeana osa-alueena turvallisuus ja tyosuojelu. Tydsuojelun ja turvallisuuden parantamiseksi teh-
daan jatkuvaa riskien arviointia ja yhteistyota tyoterveyshuollon seka viranomaisten kanssa.

Henkildston osaamista kehitetdan tydn vaatimuksista nousevien osaamistarpeiden mukaan. Henkilos-
ton osaaminen koostuu seka organisaation toiminnassa tarvittavasta osaamisesta (organisaatio-osaa-
minen) ettd oman ammatin osaamisvaatimuksista (ammatillinen osaamisen kehittaminen). Henkilostolta
vaadittava osaaminen pohjaa tydelaman ja opiskelijoiden tulevaisuuden osaamistarpeisiin. Samanaikai-
sesti huomioidaan niin tydelaman toimialakohtaiset osaamistarpeet ja naiden ennakointi kuin henkilos-
ton nykyinen osaaminen.

Henkiloston osaaminen ja sen jatkuva kehittdminen ovat tarked osa strategista henkildstdjohtamista
ja organisaation kestavan tulevaisuuden rakentamista. Osaamisen kehittdminen on systemaattista ja
ennakoivaa johtamisty6ta, jolla varmistetaan henkiloston osaamisen ajantasaisuus ja sen tehokas hyo-
dyntaminen niin, etta strategiset tavoitteet saavutetaan. Jokaisella tyontekijalla on vastuu oman osaami-
sensa kehittamisesta ja ajankohtaisen tiedon hankkimisesta. Osaamisen kehittaminen konkretisoituu
kuntayhtyman koulutussuunnitelmassa ja yksilokohtaisessa kehittymissuunnitelmassa, joka kdydaan
lapi vahintaan kerran vuodessa kehityskeskusteluiden yhteydessa.
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1.6 OPISKELIJAT JA TYOELAMA

Tyoeldmassa oppiminen on oleellinen osa nykyaikaista ammatillista koulutusta. Opintojen henkilékoh-
taistaminen seka laajentunut tydelamassa oppiminen ovat mahdollistaneet monipuolisesti opintojen
toteuttamisen ja samalla se on lisannyt vuoropuhelua eri tydnantajien kanssa. Me tulemme jatkossakin
huolehtimaan riittavasta tyopaikkaohjaajien kouluttamisesta sekd toiminnan arvioinnista.

Tiivis tyoelamayhteys nakyy myds oppisopimusten lisaantyneessa kysynnassa. Vuonna 2021 saavutettu
yli 2000 oppisopimusta on taso, jonka laadukkaaseen toteuttamiseen tarvitaan Yrityspalveluiden osaava
ja kaikilta koulutusaloilta osallistuva henkildstd. Oppisopimustoiminnan edellytykset tullaan turvaamaan.

Kuntayhtymassa yllapidetaan vuoropuhelua tydelamadn kanssa monin tavoin. Aktiivisen tyelamassaoppi-
misen lisaksi kunkin osaamispoolin seka kuntayhtyman yhteinen tydelamafoorumi kayvat vuoropuhelua
toimintamme kehittamiseksi. Kuntayhtyman henkildstoa kannustetaan osallistumaan tydelaman kanssa
vuoropuheluun myos osallistumalla muiden yhteistydfoorumien toimintaan kuten kauppakamarin valio-
kuntien ty6hon. Nain saadut tiedot ja tarpeet tullaan hyddyntamaan opetuksen kehittamisessa.
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1.7 YMPARISTOVASTUU

Kestavan tulevaisuuden tekija -vision toteutuminen edellyttaa ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen
kestavyyden tavoitteiden, toimenpiteiden ja mittareiden asettamista kuntayhtyman toimintaan. Keskei-
set ymparistovaikutuksemme on tunnistettu ja niiden pohjalta yhtymahallitus on asettanut ymparisto-
vastuullisuuden paamaarat vuosille 2021 - 2023 Ymparistovastuun ohjelmaan. Paamadrat edellyttavat
toimenpiteita kaikilta tulosalueilta.

Yhtymahallituksen asettamat ymparistovastuullisuuden paamaarat:

1. SAKKY on kestévan kehityksen sertifioitu oppilaitos 2023
Kestavan kehityksen sertifioinnin edellyttamat itsearvioinnit toteutetaan osaamispooleittain
vuoden 2022 loppuun mennessa.
Ulkoinen auditointi tehddan kuntayhtymaan vuoden 2023 aikana.
Mittari: ltsearvioinnit on toteutettu kaikissa osaamispooleissa 2022 ja kestdvan kehityksen sertifikaatti
on saatu 2023.

2. Henkiloston riittava ymparistéosaaminen varmistetaan

Eri henkilostoryhmille on maaritelty tavoitteelliset ymparistdosaamisen tasot.

Osaamista kehitetaan henkiloston koulutus- ja kehittdmissuunnitelman tavoitteiden mukaisesti.
Mittari: Henkildstosta 50 % on suorittanut ymparistdosaamisen perustason verkkokoulutuksen vuoden
2022 loppuun mennessa.

3. Kaikille aloille on laadittu ymparistovastuullisuuden osaamislupaukset 2022
Mittari: Kaikilla aloilla on ymparistévastuullisuuden osaamislupaus vuoden 2022 loppuun mennessa.

4. Sakkyn oman toiminnan kasvihuonekaasupaastéja vahennetaan 50 % vuoden 2019 ta-

sosta vuoteen 2025 mennessa.
Mittari: Hiilijalanjalki
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1.8 Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen

Kuntayhtyman sisaisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa noudatetaan yhtymavaltuuston 18.11.2014
hyvaksymia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita, joiden tavoitteena on toteuttaa hyvaa joh-
tamista ja hallintoa yhdenmukaisesti, tuloksellisesti, laadukkaasti seka varmistaa hallinnon avoimuus.
Lisaksi yhtymahallitus on hyvaksynyt perusteista johdetut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet
29.1.2016 noudatettavaksi.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet koskevat kaikkia toimielimia ja johtohenkiloita, tyta-
ryhteisda seka kaikkea kuntayhtyman toimintaa. Sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on lisaksi
voimassa, mita kuntayhtyman hallintosaanndssa seka muissa ohjeissa ja maarayksissa on kirjattu. Kun-
tayhtyman strategia ja siita johdetut strategiset toimenpiteet, annetut palvelulupaukset ja tuloskortissa
asetetut tavoitteet ohjaavat toimintaa, toimintatapoja ja niiden kehittamista yhdessa ajantasaisten pro-
sessikuvausten kanssa.

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaa-
tion tavoitteiden saavuttamisesta, toiminnan jatkuvuudesta seka hairiottomyydesta. Riskienhallinta tar-
koittaa jarjestelmallista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida, hallita ja raportoida toimintaan liitty-
vid uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinta kdsittaa kuntayhtyman lyhyen ja pitkan aikavalin strategiset,
taloudelliset, toiminnalliset ja vahinkoriskit, jotka voivat olla ulkoisia tai sisdisia. Riskienhallinnan tulee
kohdistua koko kuntayhtymaan seka ulkoistettuihin palveluihin. Kuntayhtyman talousarvion ja kaytto-
suunnitelman laatimisen yhteydessa tulee arvioida tulevan vuoden tavoitteisiin ja tehtaviin kohdistuvat
riskit, jotka estavat tai heikentavat tavoitteiden saavuttamista. Riskienhallinta tulee liittda osaksi toimin-
nan ja talouden suunnittelua, seurantaa ja kehittamista.

Yhtymahallitus antaa kahdesta kolmeen painopistealuetta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteut-
tamiseen valtuustokaudella, ne sisallytetaan tulosalueiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suun-
nitelmaan. Johtavat viranhaltijat esittavat kuntayhtyman johtajalle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
suunnitelman vuodelle 2022, jossa maaritelldaan kokonaisvaltaiseen riskienarviointiin perustuen merkit-
tavimmat riskit, niiden keskeiset hallintakeinot ja vuonna 2022 toteutettavat toimenpiteet. Kokonais-
valtaista riskienarviointia toteutetaan jatkossa hankinnassa olevalla tydkalulla, jonka tiedot paivitetaan
kaikilla tulosalueilla syksyn 2022 aikana.

Kuntayhtyma raportoi toiminnan ja talouden toteutumisesta yhtymavaltuustolle puolivuosikatsauksessa
1.1.-30.6. sekd tilinpaatoksen yhteydessa. Yhtymahallitukselle raportoidaan vahintdaan neljannesvuosit-
tain seka saannollisesti jokaisessa yhtymahallituksen kokouksessa tuloskorttitavoitteiden toteutumises-
ta.

Johtavat viranhaltijat laativat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportit kuntayhtyman johtajalle, joi-

den pohjalta yhtymahallitus antaa vuosittain yhtymavaltuustolle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
selonteon tilinpaatoksen yhteydessa.
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1.9 ARVIO SUUNNITELMAKAUDEN MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVAR-
MUUSTEKIJOISTA SEKA MAHDOLLISUUKSISTA

Kokonaisvaltainen riskienhallinta kytketaan organisaation strategisiin, toiminnallisiin ja taloudellisiin ta-
voitteisiin ja sen tarkoitus on varmistaa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen.

Kokonaistarkasteluna merkittavimmista riskeista tulevaisuuden koulutuksen nykylaajuiselle jarjestami-
selle voi olla, etta ammatillisen koulutuksen toimintamalli ei ole riittavan kilpailukykyinen, ikaluokkien
pienentyminen seka koulutusalojen vetovoima eri aloilla. Seurauksena voivat olla kannattavuuden ja
vetovoimaisuuden heikkeneminen seka toiminnan tehottomuus. Riskeja voidaan hallita hyvalla enna-
koinnilla ja suunnittelulla, kehittamalla hakeutumisvaiheen ja tutkinnon suorittamisvaiheen ohjausta,
jatkuvaa hakua, yksilollisien opintopolkujen mahdollistaminen seka joustavat siirtymat eri opintojen ja
tutkintojen valilla. Lisaksi kehittamalla toimintamalleja ketterammiksi seka lisaamalla ja vahvistamalla
edelleen yhteistyota peruskoulujen ja tydelaman kanssa.

Toimintaympariston mahdolliset muutokset, esimerkiksi edelleen jatkuva koronatilanne, voivat nostaa
opintojen keskeytymisen riskia opiskelijoiden lisdantyneen pahoinvoinnin ja mielenterveysongelmien
vuoksi. Taman riskin hallintaan pyritdan vaikuttamaan varmistamalla opiskelijahuollon oikea-aikainen
tuki, opiskelijoiden osallisuuden vahvistaminen lahi- ja etaopiskelujaksojen aikana.

Tavoitteellisen opiskelijavuosimadran saavuttaminen on toiminnan kannalta erittdin tarkeda. Opiskeli-
jarekrytoinnissa epaonnistuminen on riski, jota pyritaan hallitsemaan silla, etta koulutustarjonta vastaa
tulevaisuuden osaamistarpeisiin ja on vetovoimainen. Lisaksi riskia hallitaan markkinointia ja hakeutu-
misvaiheen ohjausta tehostamalla. Jatkuvan haun prosessia kehitetaan vastaamaan muuttuvan toimin-
taympariston ja oppivelvollisuuden laajenemisen tarpeisiin.

Talouteen ja rahoitukseen sisaltyy useita erilaisia riskeja ja epavarmuustekijoita varsinkin pidemmalla
aikavalilla. Kansainvdlinen ja kansallinen talouskehitys ja suhdanteet voivat vaikuttaa valtion budjetin
kautta rahoituksen kokonaismadraan ja kohdentumiseen eri koulutuksenjarjestdjille. Talousarvioon
liittyvia riskeja ovat muun muassa, etta tavoitteet eivdt ohjaa aidosti toimintaa, toiminta ei ole tavoit-
teiden mukaista, poikkeamia asetetuista tavoitteista ei huomata tai niita ei oteta huomioon. Kyse voi
olla talousarvion valmistelussa tehtavista valinnoista seka talousarvion tuloihin, menoihin ja tavoitteiden
toteutumiseen liittyvista epavarmuustekijoista. Taloudellinen riski voi syntya myos odottamattomasta
vahinkotapahtumasta ja opiskelijoiden maaran vahenemisesta.

Ymparistoriskien minimoimiseksi kiinnitamme erityista huomiota tyd- ja ymparistoturvallisuuteen. Ris-

keja ovat muun muassa, etta hyvaksytyt ymparistotavoitteet eivat aidosti ohjaa toimintaa, poikkeamia
asetetuista tavoitteista ei huomata tai niita ei oteta huomioon.
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Kehittamistoiminnan ulkoiseen rahoitukseen liittyy taloudellisia seka toiminnallisia riskeja. EU-rahoituk-
sen ohjelmakausi vaihtuu vuoden 2021 aikana, mika voi tarkoittaa hankehakuihin taukoa.

Henkiloriskit voivat korostua asiantuntijaorganisaatiossa, mikali osaaminen ja laajat vastuukokonaisuudet
ovat keskittyneet vain harvojen avainhenkildiden varaan (avainhenkildriski) eika varahenkilojarjestelmat,
osaamisen jakaminen tai tiedonkulku ole kunnossa. Riskit liittyvat henkiléston hyvinvointiin (esimerkiksi
tyon kuormittavuus, osaamisvaje, tydn organisointi, sairauspoissaolot ja tyotapaturmat). Naita riskeja
hallitaan hyvalla henkilostopolitiikalla, johon kuuluu esimerkiksi hyva henkildstosuunnittelu tehtavittain,
tyossa jaksamisen tukeminen, tyonkuvien ja tydmadrien jatkuva arviointi seka osaamisen kehittaminen.

Tyoympadristossa voi tapahtua liukastumisia, palo- ja viiltovammoja seka altistumista erilaisille kemikaa-
leille. Naita riskeja pyritdan valttamaan aktiivisin tydsuojelutoimin, kouluttamalla henkildstoa ja seuraa-
malla niin sanottua Iahelta piti -tilanteiden maaraa ja laatua.

Merkittava varautumista vaativa tekija on kasvava vakivallan uhka. Riskin hallinnassa keinona ovat varhai-
nen ongelmiin puuttuminen, oppilaitosten ja kotien yhteistyon vahvistaminen, monialainen viranomais-
yhteisty®, opiskelijoiden osallisuuden tukeminen, opiskeluhuolto- ja hyvinvointipalvelujen toiminnan
vakiinnuttaminen. Henkildston osaamisen kehittaminen ja selkeat toimintamallit, joiden mukaan uhkaa-
vissa tilanteissa tulee toimia ja ketka vastaavat tilanteen hallinnasta, viestinnasta ja yhteistyosta viran-
omaisten kanssa.

Tekniseen tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvia riskeja hallitaan varmistamalla riittavat taloudelliset resurs-
sit ja osaaminen digitaalisten palveluiden taustalle. Tietojarjestelmariskit koostuvat muun maussa tek-
nisten jarjestelmien hairidista ja puutteellisuuksista ja kattavat esimerkiksi palvelutuottaja-, jarjestelma-,
toimintatapa-, laitteisto-, ohjelmisto- ja tietoliikenneriskit. Huijausyritykset kohdistuvat padsaantdisesti
yksildihin ja taman vuoksi koulutuskuntayhtymassa on panostettu ja panostetaan henkiloston yleisen
tietoturvaan liittyvan ymmarryksen ja tietosuojaocsaamisen vahvistamiseen. Digipalveluiden toimintaan
ja kehittamiseen liittyy aina myos toimintatapoihin liittyvia haasteita; yksikadn tietotekninen ratkaisu tai
ohjelmisto ei itsessadn kevenna toimintaprosesseja, vaan digitalisaation taysimittainen hyddyntaminen
edellyttaa aina toimintatapojen kriittista arviointia ja uudistamista.

Terveet ja turvalliset toimitilat ovat tarkea kokonaisuus riskienhallinnassa. Uusien oppimisymparistdjen
valmistuminen Savilahteen on talousarviovuoden toimintaan vaikuttava mahdollisuus. Kokonaisuuden
merkitys kuntayhtyman toimintaan ja talouteen on suuri. Taloudellisena riskind nahdaan kuntayhtyman
velkaantuminen ja siihen mahdollisesti liittyva korkoriski.
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Hankintoihin liittyvat riskit ovat seka ulkoisia etta sisdisia. Ne jakautuvat strategisiin (mm. ulkoistaminen
ja lainsaadanto), taloudellisiin (mm. kilpailuttaminen ja sopimuskumppanin valinta), operatiivisiin (mm.
o0saaminen ja toimitusketju) seka vahinkoriskeihin (mm. sopimukset ja alihankkijat). Lisaantynyt saantely
ja lainsaadannon tavoitteet julkisiin hankintakilpailutuksiin osallistuvien tarjoajien oikeusturvan paran-
tamiseen ovat osaltaan johtaneet siihen, etta julkisiin hankintoihin liittyy nykyisin entista suurempi riski
siita, etta hankintamenettelysta valitetaan, jolloin hankinnan tekeminen viivastyy tai keskeytyy. Viivastynyt
hankinta on myds suuri taloudellinen riski. Mahdollisiin riskeihin tulee varautua hankinnan valmisteluvai-
heessa ja ottaa huomioon aikatauluja laadittaessa.

Rakennuksiin voi kohdistua vahinkoriskeja kuten tulipalo, vesivahinko ja ilkivalta. Naihin varaudutaan
asianmukaisilla vakuutuksilla, lukituksilla, kamera- ja kulunvalvonnalla, paloilmoittimilla, pelastussuunni-
telmilla ja saanndllisin valiajoin tehtavilla tarkastuksilla.
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1.10 TALOUSARVION LAATIMISEN PERUSTEET

Kuntayhtyman toimintaa ja taloutta ohjataan vahintaan kolmeksi vuodeksi laadittavalla taloussuunnitel-
malla. Taloussuunnitelman ensimmainen vuosi on talousarviovuosi. Yhtymavaltuuston on vuoden lop-
puun mennessa hyvaksyttava kuntayhtymalle seuraavaksi vuodeksi talousarvio ottaen huomioon talou-
den vastuut ja velvoitteet. Talousarviota on noudatettava kuntayhtyman toiminnassa.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kuntayhtyman toiminnan ja talouden tavoitteet. Talous-
arvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntayhtyman strategiaa, ja etta edelly-
tykset kuntayhtyman tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan
tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.

Kuntalaki velvoittaa koulutuskuntayhtyman huolehtimaan tulorahoituksen riittavyydesta kayttotalouden
menoihin ja poistoihin seka maksuvalmiuden sailyttamisesta. Taloussuunnitelman on oltava tasapai-
nossa tai ylijagamainen. Tama ei kuitenkaan edellyta muodollista tulojen ja menojen tasapainottamista
vuositasolla vaan koskee tilannetta, jossa taseeseen kertyy alijaamaa, joka tulee kattaa enintadan neljan
vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. (Kuntal 110.3 §). Aikai-
semmin ylijadmaisia tuloksia tehneen koulutuskuntayhtyman taloussuunnitelma voi siis sisaltda myos
alijaamaisia suunnitelmavuosia, kun suunnitelmassa osoitetaan yksiloidyt toimenpiteet, joilla alijaaman
kertyminen ehkaistaan maksuvalmiuden turvaamiseksi jatkossa.

Talousarvioja-suunnitelma muodostuu kayttotalous- ja tuloslaskelmaosasta seka investointi- ja rahoitus-
osasta. Samaa rakennetta noudatetaan tilinpadtokseen sisaltyvassa talousarvion toteutumisvertailussa.
Kdyttotalousosassa asetetaan tulosaluekohtaiset strategiaan toteuttamiseen tahtaavat tuloskorttimitta-
riston tavoitteet ja budjetoidaan tarvittavat tulot ja menot. Investointiosaan arvioidaan pitkavaikutteiset
menot kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden
myynti. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys kayttdmenoihin ja poistoihin. Rahoi-
tusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kaytto.

Vuoden 2022 talousarvion laadinnassa on ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoituksen maaraksi
arvioitu 59,8 milj. euroa ja lukiokoulutuksen rahoituksen osuudeksi 1,5 milj. euroa.

Toteutuma ja arviotiedot Savon koulutuskuntayhtyman valtionosuusrahoituksen suuruudesta toteutu-
ma- ja suunnittelukaudella on esitetty alla olevassa kaaviossa.
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VALTIONOSUUSRAHOITUS 2019 - 2024

Ammatillisen kodutuksen valtio-osuwusrahoitus Lukiorahoitus

TP 2018 TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Kaavio 1. Valtionosuusrahoitus 2019 - 2024

Ammatillisen koulutuksen kokonaisrahoitus jakaantuu laskennalliseen perus-, suoritus- ja vaikuttavuus-
rahoitukseen seka hakemusten perusteella maksettavaan strategiarahoitukseen. Rahoitus maaraytyy
opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) paatosten ja edeltavien vuosien toteumien perusteella. Lisaksi

koulutuksen jarjestdjien on mahdollisuus toimintavuoden aikana hakea OKM:n mydntamaa harkinnan-
varaista rahoitusta.

Perusrahoituksen myodntamisen perusteena kaytettava tavoitteellinen opiskelijavuosimaara kerrotaan
jarjestajakohtaisella painokertoimella. Jarjestdjakohtaisen painokertoimen laskemisessa painotettu
opiskelijavuosimadra jaetaan varainhoitovuotta edeltavaa vuotta edeltavan vuoden toteutuneella opis-
kelijavuosimaaralla.

OKM:n asetusta ammatillisen koulutuksen rahoituksen laskentaperusteista ollaan uudistamassa. Val-
mistelussa olevan esityksen mukaan mm. tutkintojen painokertoimet muuttuvat, ammattitutkinnon
ja erikoisammattitutkinnon tutkintokertoimet nousevat seka heindkuun opiskelijavuosia ei huomioida
opiskelijavuosilaskennassa. Tutkintojen kustannuksiin perustuvien painokertoimien muutos vaikuttaa
koulutuksen jarjestajien profiilikertoimiin, joilla OKM:n mydntamat tavoitteelliset opiskelijavuodet kerro-
taan seka perusrahoitusta etta suoriterahoitusta maariteltdessa. Ennakoivien laskelmien mukaan tutkin-
tojen painokertoimien muutoksilla ei ole Savon koulutuskuntayhtyman rahoitukseen suurta merkitysta.
Heindkuun opiskelijavuosien poistumisen opiskelijavuosilaskennasta vaikutusta on vaikea laskea, mutta
toteutuessa voisi jopa lisata Savon koulutuskuntayhtyman rahoitusosuutta valtionosuusrahoituksesta.
Rahoituspaatos ja varmuus vuoden 2022 rahoituksesta saadaan joulukuussa 2021.

Vuoden 2022 talousarvioon on Savon Koulutus Oy:n kautta tapahtuvan koulutuksen myyntitavoitteeksi
asetettu 2,3 milj. euroa ja Presidentinkadun maakauppojen myyntivoitoksi arvioitu 4,3 milj. euroa.
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Toimintamenoissa vuoden 2022 palkkojen korotusvaraksi on arvioitu 1,8 % ja arvioidut sivukulut ovat
20,8 %. Kuntien elakevakuutusyhtidlle maksettavaan elakemenoperusteiseen ennakkomaksuun on ta-
lousarviossa varattu 1,1 milj. euroa.

Talousarvioon sisaltyy ehdotuksena peruspadomasta maksettavaa korkoa jasenkunnille 1,0 %:n mu-
kaan, lopullinen korko maaraytyy yhtymavaltuuston tekemalla paatoksella talousarvion kasittelyn yhtey-
dessa. Peruspaaomaosuuksista maksettaviin korkoihin on varattu yhteensa 110 064 euroa. Lainojen
korkokuluihin on varattu 270 000 euroa.

Investointien poistot talousarviossa on laskettu voimassa olevan poistosuunnitelman mukaan. Tukipal-
veluissa on arvioinut kiinteistosta tehtavat poistot, jotka talousarviossa on huomioitu sisdisesti laskutet-
tavina vuokrina, laskutettavien poistojen maaraksi on arvioitu n. 3,2 milj. euroa. Lisaksi vuodelle 2022
kohdistuu kalusto- ja laiteinvestointien poistoja 1,8 milj. euroa ja Presidentinkadun ja Sammakkolam-
mentien lisapoistoja 4,8 milj. euroa.

1.11 TALOUSARVION SITOVUUS

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden
tavoitteet ja niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot. Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kun-
tayhtyman toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava. Lahtokohtaisesti kaikki yhtymavaltuuston
talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, etta ne on tarkoitettu toteutettavaksi. Toiminnan
ja talouden yhteen kytkenndn korostamisesta seuraa, etta maararahan tai tuloarvioiden muutosten vai-
kutukset toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetdan. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perus-
teissa tapahtuneiden muutosten takia, on valtuuston hyvaksyttava myds tavoitteita koskevat muutokset.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on esitetty kuntayhtyman ja tulosalueiden tuloskorttien yhtey-
dessa.

Yhtymavaltuustoon nahden sitovuustasot vuodelle 2022 on seuraavat:
tilikauden alijaama 2.548.042 euroa
nettoinvestoinnit 28.440.950 euroa

Vuoden 2021 talousarvio pitaa sisalla 31 milj. euron lainarahoituksen rakennusinvestointien rahoittami-
seksi, josta yhtymadvaltuusto on tehnyt paatdksen vuoden 2020 talousarvion yhteydessa. Vuoden 2022
aikana lainaa nostetaan, mikali vuodelle 2021 arvioitu lainan madra jaa alle suunnitelman.

Yhtymahallitus (30.4.2021 § 45) ja yhtymavaltuusto (25.5.2021 8 14) ovat kokouksissaan padttaneet, ettd

Savon koulutusyhtymalla on kaytossa 20 milj. euron kuntatodistusohjelma lyhytaikaiseen rahoitustar-
peeseen.
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Yhtymahallitukseen nahden tilikauden yli-/alijgdman euromadaraiset sitovuustasot tulosalueittain ovat:
Oppimispalvelujen tulosalue, alijagama 138.546 euroa
Kuntayhtyman johdon tulosalue, alijdgama 23.496 euroa
Tukipalvelujen tulosalue, alijaama 2.386.000 euroa

Yhtymahallitukseen nahden nettoinvestointien sitovuustasot tulosalueittain ovat:
Oppimispalvelujen tulosalue, nettoinvestoinnit 5.212.950 euroa
Kuntayhtyman johdon tulosalue, ei investointeja
Tukipalvelujen tulosalue, nettoinvestoinnit 23.228.000 euroa

Lisaksi yhtymahallitus hyvaksyy talousarviovuoden 2022 aikana toteutettavat yli 100 000 euron nettoin-
vestoinnit, mikali ne jatkuvat vuosille 2023 ja 2024. Yhtymahallituksella on myontovaltuus tukipalvelujen
tulosalueen ennakoimattomista tilainvestoinneista 3,0 milj. euroon saakka talousarviovuoden aikana.
Investoinnit viedaan talousarviomuutoksena yhtymavaltuustoon mybhempaa hyvaksymista varten.

Tulosalueet seuraavat talousarvion toteutumista kuukausittain. Toiminnan ja talouden toteutumisesta
raportoidaan yhtymahallitukselle vahintaan neljannesvuosittain seka yhtymadavaltuustolle ja jasenkunnille

kaksi kertaa vuodessa.

Yhteenveto talousarvion sitovuuksista nakyy alla olevassa taulukossa:

TALOUSARVION 2022 YHTEENVETO

Sitovuus Madrdrahat Tuloarviot
Brutto/Netto 1.000 € 1.000 €
KAYTTOTALOUSOSA (vuosikate)
Nettoyksikot
Kuntayhtyman johto N 0
Oppimispalvelut N 1.363
Tukipalvelut N 5.037
Tulorahoituksen korjauserat -4.273
INVESTOINTIOSA
Nettoyksikot
Irtaimistohankkeet N 5.877
Rakentamishankkeet N 24.429
Pysyvien vastaavien myyntitulot N 6.145
RAHOITUSOSA
Pitk3daikaisten lainojen lisays B
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 1.952
Lyhyaikaisten lainojen muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen -23.986
LASKELMAN LOPPUSUMMA 8.272 8.272
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2 KAYTTOTALOUSOSA

2.1 KUNTAYHTYMAN JA TULOSALUEIDEN TOIMINNALLISET JA
TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kdyttotalousosassa valtuusto asettaa toimielin- ja tehtavakohtaiset tavoitteet seka osoittaa tavoitteiden
edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Savon koulutuskuntayhtyman tulosalueiden talousarvio ja talous-
suunnitelma on laadittu tuloslaskelman muotoon tilikauden tulokseen saakka. Kayttétalousosan toimin-
tamenoihin ja toimintatuloihin sisaltyvat myds sisdiset menot ja tulot. Kuntayhtymantasoinen ulkoinen
tuloslaskelma I6ytyy kappaleesta Tuloslaskelmaosa.

KUNTAYHTYMAN TULOSLASKELMA- JA KAYTTOTALOUSOSA (euroa)

(ulkoiset ja sisdiset) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 90.866.937 95.583.109 101.772.068 110.724.674 102.507.597
Myyntituotot 63.848.306 62.652.398 65.908.490 67.227.572 68.582.780
Maksutuotot 135.621 104.300 165.000 165.000 165.000
Tuet ja avustukset 4.913.053 3.429.811 3.500.000 3.500.000 3.500.000
Vuokratuotot 10.020.637 10.575.426 10.711.789 12.389.600 12.494.600
Muut toimintatuotot 1.483.678 5.344.500 4.703.100 10.597.100 729.100
Sisdiset palvelutulot 10.465.642 13.476.674 16.783.689 16.845.402 17.036.117
Valmisvaraston muutos -188.447 95.500

Toimintakulut -83.843.355 -89.483.546 -95.161.015 -94.420.199 -94.573.548
Henkilostokulut -43.354.916 -44.276.923 -45.101.902 -44.566.156 -44.210.248
Palvelujen ostot -9.271.863 -10.965.235 -10.822.863 -10.487.983 -10.564.023
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5.258.096 -5.101.893 -5.879.557 -5.098.473 -5.190.975
Avustukset -46.428 -61.800 -33.376 -33.376 -33.376
Vuokrakulut -14.475.409 -14.770.026 -15.398.713 -16.874.430 -17.024.429
Muut toimintakulut -971.000 -830.995 -1.140.915 -514.379 -514.379
Sisdiset palvelumenot -10.465.642 -13.476.674 -16.783.689 -16.845.402 -17.036.118
Toimintakate 6.835.137 6.195.064 6.611.053 16.304.475 7.934.049
Rahoitustuotot ja -kulut -97.007 -195.064 -211.064 -496.064 -496.064
Vuosikate 6.738.130 6.000.000 6.399.989 15.808.411 7.437.985
Suunnitelman mukaiset poistot -8.297.446 -4.007.746 -9.783.262 -7.418.372 -7.288.946
Satunnaiset tuotot 1.289.674

Tilikauden tulos -269.642 1.992.254 -3.383.273 8.390.039 149.039
Poistoeron lisdys (-) -3.619.484

Poistoeron vdahennys (+) 431.962 487.214 828.231 439.960 439.960
Varausten vahennys (+) 3.619.484

Rahastojen vdahennys (+) 5.707 7.000 7.000 7000 7000
Tilikauden yli-/alijaama 168.026 2.486.468 -2.548.042 8.837.000 596.000
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Kuntayhtyman tulevien vuosien talouteen vaikuttaa olennaisesti Savilahden kampuksen rakentaminen
ja valmistuminen seka Presidentinkadun ja Sammakkolammentien kiinteistéjen purku, maakaupat ja
poistojen alaskirjaukset.

Vuosikate, poistot ja investoinnit (1.000 €)
35000

30 000
25 000
20 000
15 000

10000

- i

TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024

s Poistot 5452 3625 4477 5799 7656 4008 9783 7418 7289
 Investoinnit 6223 4336 12935 11243 30776 31531 28441 6 187 52
Vuosikate 6504 5121 8106 6722 3058 6000 6 400 15 808 7438

Kaavio 2. Vuosikatteen, poistojen ja investointien kehitys vuosina 2016 - 2024.

Investointien rahoittamista varten kuntayhtyman lainakanta kasvaa vuosien 2020 - 2022 aikana, laina-
kannan suuruus vuoden 2024 lopussa on noin 48,6 milj. euroa. Lainakannan kehittyminen nakyy alhaal-
la olevassa kaaviossa.

Lainakannan muutos ja lainakanta (1.000 €)

S0.000
40.000
30.000
20.000
10.000
B

-10.000

TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
 Lainakarta 1724 6533 5343 4153 24,058 54,209 52.257 50.350 48.630
—Lainakarnan muutos <1190 -1.190 -1.190 -1.190 19.906 30.150 1952 1867 A.760
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2.1.1 KUNTAYHTYMA

Kuntayhtyman toiminnan onnistumista mitataan tuloskortilla. Kuntayhtyman toiminnalliset, taloudelliset
ja laadulliset tavoitteet on esitetty alla olevassa kuntayhtyman tuloskortissa (Taulukko 2).

Toimintatuotot (M€, ulk.) 81,5
Tulos (M€) -3,4 84 0,1
Tutkintojen maara 2400 2450 2500
Opiskelijapalaute 4,0 4,0 4,0
Tydelamapalaute 4,0 40 40
Vetovoimaisuus yhteishaussa (%) 43 43 43
Opiskelijavuodet 6000 6150 6300
Osaamispisteet 420000 425000 430000
Keskeyttaminen (%) 6,2 6,2 6,2
Tyollistyminen valmistumisen jalkeen (%) 70 70 70
Jatko-opintoihin siirtyminen (%) 5 5 5
Tyoolobarometri 3,7 3,8 38

Terveysprosentti 82 83 83
Henkiloston koulutus/htv (%) 2,6 2,6 2,6

Taulukko 2. Kuntayhtymdn tuloskortti.

Kuntayhtyman ja tulosalueiden mittareiden arvojen laskentaperusteet on esitetty liitteessa 1. Kuntayh-
tyman tuloskortin mittareiden trenditiedot vuosilta 2017 - 2022 on esitetty liitteessa 2.

Kuntayhtyman tuloskortissa maariteltyjen tavoitteiden lisaksi keskeiset toimintaa ohjaavat kuntayhtyma-
tasoiset tavoitteet vuodelle 2022 ovat:

Organisaatiouudistuksen sujuva toteutus

Organisaatiokulttuurin kehittdminen kohti henkildstdomme asettamaa tavoitetilaa
Henkildston hyvinvoinnin ja hyvan johtamisen vahvistaminen

Sisdisen viestinnan kehittaminen

Kampusten uudistamisen loppuunsaattaminen

Kestavan kehityksen ja vastuullisuuden tavoitteiden toteutuminen

Tiedolla johtamisen jalkautuminen jokaisen arkitydssa hyodynnettavaksi.
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2.1.2 KUNTAYHTYMAN JOHTO
Tulosalueen yleiskuvaus

Kuntayhtyman johdon tulosalueen tehtava on kuntayhtyman kokonaisvaltainen johtaminen yhtymaval-
tuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Kuntayhtyman johtaja johtaa kuntayhtyman johdon tulosaluetta.
Tulosalue muodostuu seuraavista toiminnallisista kokonaisuuksista:

Luottamushenkilotoiminta: kasittaa kuntayhtyman valtuuston (23 jasentd), hallituksen (9 jasentd) ja
tarkastuslautakunnan (5 jasentd). Luottamushenkildtoiminta muodostaa oleellisen osan kuntayhtyman
kokonaisjohtamista ja toimii kiinteand yhteytena omistajakuntien suhteen. Luottamushenkilétoiminnas-
sa painotutaan avoimeen, ennakoivaan ja vuoropuhelevaan paatoksentekoon, seurantaan ja toiminnan
arviointiin kasittden myds oman toiminnan arvioinnin.

Markkinointi ja viestinta: kuntayhtyman markkinointistrategian laatiminen ja toteutus, asiakastiedon
analysointi, markkinointiviestinta ja tiedotus- ja markkinointi-sihteeripalvelut. Koulutuksen ja tyoelama-
palvelujen myynnin tukeminen. Markkinointi ja viestinta tukee Savon koulutuskuntayhtyman johtoa,
henkilostoa, kuntayhtyman sidosryhmia seka opiskelijoita tarjoten sopivimmat markkinointiratkaisut eri
tilanteisiin. Toimintoa johtaa markkinointipaallikko.

Sisainen tarkastus: organisaation johtamisen tukitoiminto, jonka perustehtaviin kuuluu arvioida si-
saista valvontaa, riskienhallintaa ja hyvan hallintotavan noudattamista. Sisainen tarkastus tukee orga-
nisaatiota sen tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen organisaation riskienhallinta-,
valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien tuloksellisuuden

Turvallisuus: kasittaa kuntayhtyman turvallisuuden kokonaisvaltaisen hallinnan, jolla pyritaan takaa-
maan opiskelijoille ja henkildstolle turvallinen ymparisto opiskella ja tehda tydta, seka rakentaa turvalli-
nen oppimis- ja tydymparisto, ja ennaltaehkaista tapaturmien, onnettomuuksien ja vakivaltatilanteiden
syntymista.
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Tulosalueen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Kuntayhtyman johdon tulosalueen kehittamisen painopistealueet vuodelle 2022 ovat:

Toimiva paatoksenteko ja strateginen johtaminen tukevat kuntayhtyman toimintaa.
Kuntayhtyman vetovoiman ja imagon parantaminen seka uusien ja uusittujen kampusten
vetovoimaan vaikuttava markkinointi ja viestinta

Sahkoisen asiakaskokemuksen parantaminen ja kehittaminen

Sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan toteuttaminen

Toimintojen lain- ja paatdksenmukaisuus seka tarkoituksenmukaisuus ja riskien arviointi
Sopimushallinnan kehittaminen

Oppilaitoksen kokonaisturvallisuuden kehittaminen

Kdynnissa olevan kokonaisturvallisuuden kehittamishankkeen kautta tavoitteena on luoda
yhtenainen turvallisuusasioiden perehdytysohjelma henkildstolle ja esimiehille seka parantaa ja
yhtendistaa toimintamalleja turvallisuuspoikkeamissa.

Turvallisuuskoulutusten painopisteina ovat kriisinsietokyky ja hyvat tydyhteisotaidot seka
hybridijohtaminen yha enemman verkostoituneessa oppilaitosmaailmassa.

Tietoturvallisuuden ja tietosuojan verkkokoulutusymparistoa kehitetaan edelleen sisallon osalta.
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KUNTAYHTYMAN JOHTO TULOSALUE, TULOSLASKELMA- JA KAYTTOTALOUSOSA (euroa)

(ulkoiset ja sisdiset) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 1.461.976 3.113.390 2.651.466 2.924.838 2.961.940
Myyntituotot 203.573 1.710.024 1.190.747 1.440.747 1.440.747
Tuet ja avustukset 537

Sisdiset palvelutulot 1.257.866 1.403.366 1.460.719 1.484.091 1.521.193
Toimintakulut -1.299.757 -3.113.390 -2.651.466 -2.924.880 -2.962.929
Henkildstokulut -623.755 -737.529 -826.929 -843.468 -860.337
Palvelujen ostot -508.946  -2.272.024 -1.715.887 -1.971.714 -1.992.092
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -102.660 -51.300 -52.420 -53.468 -54.270
Avustukset -700 -1.100 -1.000 -1.000 -1.000
Vuokrakulut -24.981 -31.437 -35.880 -35.880 -35.880
Muut toimintakulut -38.715 -20.000 -19.350 -19.350 -19.350
Toimintakate 162.219 0 0 -42 -989
Rahoitustuotot ja -kulut -94

Vuosikate 162.125 0 0 -42 -989
Suunnitelman mukaiset poistot -3.852 -23.496 -23.496 -23.496
Tilikauden tulos 158.272 0 -23.496 -23.538 -24.485
Tilikauden yli-/alijadma 158.272 0 -23.496 -23.539 -24.485

Kuntayhtyman johdon tulosalueen toimintatuotot ovat 2,7 milj. euroa, josta sisaisesti laskutettavia tuot-
toja on 1,5 milj. euroa. Kuntayhtyman johdon tulosalueelle on myods vuosittain varattu kehittamisrahaa
2,0 milj. euroa, josta talousarviossa on kohdistettu 0,3 milj. euroa Savilahden muuttokustannuksiin ja 0,5
milj. euroa yhteisten hankkeiden omarahoitusosuuksien kattamiseen. Kuntayhtyman johdon tulosalu-
eella on kohdistamatonta kehittdmisrahaa yhteensa 1,2 milj. euroa.

Toimintakuluja on budjetoitu 2,7 milj. euroa, josta henkildstokuluja 0,8 milj. euroa. Palvelujen ostoihin ja
aineisiin ja tarvikkeisiin on budjetoitu 1,8 milj. euroa. Tulosalueen tilikauden tulos on +/- 0 euroa. Suun-
nitelman mukaiset poistot 0,02 milj. euroa ja tilikauden alijaama 0,02 milj. euroa.
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2.1.3 OPPIMISPALVELUT
Tulosalueen yleiskuvaus

Oppimispalvelujen tulosalue toteuttaa kuntayhtyman perustehtavaa jarjestamalld Savon ammattiopis-
tossa ammatillista perus-ja lisdkoulutusta, tydvoima- ja henkildstokoulutusta seka valmentavia koulutuk-
sia: VALMA-koulutusta ja TELMA-koulutusta. Ammatilliseen koulutukseen valmentava VALMA-koulutus
loppuu nykymuodossaan ja sisaltyy 1.8.2022 alkaen osaksi tutkintoon valmentavaa TUVA-koulutusta.
Uusi tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA) yhdistaa ammatilliseen koulutukseen valmenta-
van koulutuksen (VALMA), perusopetuksen lisdopetuksen (kymppiluokka) ja lukiokoulutukseen valmista-
van koulutuksen (LUVA) yhtenaiseksi nivelvaiheen koulutuskokonaisuudeksi. TELMA-koulutus valmentaa
tydhon ja itsendiseen elamaan. Tulevaisuudessa voimme tarjota Telma-koulutusta osittain myds niin
sanottuna satelliittikoulutuksena, missa opetus ja ohjaus ovat mahdollista opiskelijan lahiymparistossa.
Savon ammattiopisto on yksi Suomen virallisista urheiluoppilaitoksista.

Oppimispalvelujen tulosalue jarjestaa lukiokoulutusta ja aikuisten perusopetusta Varkauden lukiossa ja
maksullista palvelutoimintaa yhteistydssa toisten koulutuksen jarjestajien kanssa seka tuottaa alihank-
kijana koulutuspalveluita Savon Koulutus Oy:lle. "Sakky Yrityspalvelut” toimii palvelukanavana koulutus-
temme myynnin koordinoimiseksi. Talla lissaamme ammatillisen koulutuksen yhteisty6ta alueemme tyo6-
ja elinkeinoeldman kanssa ja vastaamme tydvoiman saatavuuteen.

Oppimispalvelujen toimintaa ja toiminnan kehittdmista ohjaavat kuntayhtyman strategia ja toimintaym-
paristbmme nopeatkin muutokset seka opetus- ja kulttuuriministerion koulutuspoliittiset tavoitteet.
Oppimispalvelujen tulosalueella kaikissa osaamispooleissa toteutamme yhtymahallituksen asettamat

ymparistovastuullisuuden paamaarat (luku 1.7 Ymparistovastuu).

Rehtori johtaa oppimispalvelujen tulosaluetta toimimalla apulaisrehtoreiden, koulutuspaallikdiden ja lu-
kion johtajan esimiehena.

Oppimispalvelujen tulosalue muodostuu seuraavista osaamispooleista:

Kuva 6. Oppimispalvelujen tulosalueen osaamispoolit.
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Oppimispalvelujen osaamispoolit muodostuvat yhdesta tai useammasta vastuualueesta, joiden toimin-
nasta vastaavat lukion johtaja ja koulutuspaallikot.

Apulaisrehtoreiden tehtavat ja toimivalta maaritelldan hallintosaannossa ja tata tarkemmin kuntayh-
tyman johtajan paatoksella. Apulaisrehtoreiden alaisuudessa toimivat opiskelijahallintopalvelut Iahie-
simiehenadn opiskelijapalvelupaallikkd ja suunnittelupalvelut ldhiesimiehendan suunnittelupaallikko.
Opiskelijahallintopalvelut sisaltaa koulutussihteeripalvelut, hakutoimiston toiminnan, opiskelijahallinto-
jarjestelman kehittamisen seka opiskelijarekisteriin liittyvat tiedonkeruut ja tilastot. Suunnittelupalveluis-
sa toimivat suunnittelusihteerit, joiden keskeinen tehtava on osallistua opetuksen toteutuksen suunni-
teluun ja opettajien tydsuunnitelmien tekemiseen seka tuottaa opiskelijoille ja opettajille tydjarjestykset.
Apulaisrehtoreiden tehtaviin kuuluu myos tydelaman palvelumallin, kansainvalisyystoiminnan ja monien
muiden toimintojen kehittaminen yhteistydssa koulutuspaallikdiden, lukion johtajan ja kehityspaallikon
seka oman henkilostonsa kanssa.

Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet
Toteutamme nuorten, aikuisten ja tydelaman tarpeita vastaavaa koulutusta joustavasti, monipuolisin to-
teutustavoin ja koulutuksen saavutettavuutta kehittaen. Ammatillisen koulutuksen tavoitteena on 6000

opiskelijavuotta ja Varkauden lukion tavoitteena 225 opiskelijaa. Alla olevassa kaaviossa on kuvattu am-
matilliset opiskelijavuositavoitteet (painottamattomat) osaamispooleittain.

Teollisuus; 485

Hyvinvointi (sis. VALMA
ja TELMA); 1587

Rakentaminen, s&hko ja
turvallisuus; 1321

Liikenne; 522
Metss, maatalous ja
puutarha (sis.
ympiéirists); 418
Matkailu ja
ravitseminen; 520 Liiketalous; 1147

Kaavio 4. Ammatillisen koulutuksen opiskelijavuositavoitteet osaamispooleittain.
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Savon ammattiopisto ottaa hakijoita opiskelijaksi strategiamme ja palvelulupaustemme mukaisesti jous-
tavasti. Varmistamme perustutkintojen joustavan opiskelijavalinnan ja opiskelijan oikeusturvan toteutu-
misen laadukkaalla haku- ja valintaprosessilla, jota ohjaa jatkuvan haun tiimi. Yhtendistamme ammatti- ja
erikoisammattitutkintojen opiskelijavalinnan ohjeistusta vuonna 2021 toteutetun opiskelijavalinnan au-
ditoinnin tulosten seka asiakaspalautteen pohjalta. Kehitamme yhdessa sidosrynmiemme kanssa pe-
ruskoulun paattavien opiskelijoiden ja muiden kohderyhmien ohjautumista kunkin tarpeita vastaavaan
koulutukseen.

Tarjoamme opiskelijalle laadukkaasti ja yndenmukaisin toimintaperiaattein yksilon tarpeet huomioivan
opetuksen ja ohjauksen kolmessa oppimisymparistdssa - oppilaitoksella, verkossa ja tydelamadssa. Pal-
velulupausten toteuttamiseksi kehitamme jatkuvasti toimintaamme tarjoamalla opiskelijalle taman yk-
silollisia tarpeita vastaavaa ohjausta, erityista tukea ja oppimisen mahdollisuuksia opiskelijan polun eri
vaiheissa - HOKSien laadinnassa, alkuorientoinnissa, opintojen suunnitteluusa, toteutuksessa ja arvioin-
nissa, jatko-opintojen ohjauksessa ja tyollistymisessa. Kehitamme opetuksen / chjauksen toteutuksen
suunnittelua opiskelijoiden, tydelaman ja henkiloston palautteita hyddyntamalla ja kehitamme ammatil-
listen ja yhteisten aineiden integraatiota ja tyoelamalahtoisyytta.

Kehitdmme oppimisvalmiuksia tukevia OPVA-opintoja (joista kaytamme nimitysta treeniopinnot), digi-
taalista ohjausta ja yhteisten ja ammatillisten tutkinnon osien opiskelijalahtdisia toteutustapoja. Toimim-
me yhteistyossa lukioiden kanssa kaksoistutkintojen mahdollistamiseksi. Kehitamme eri alojen yhteista
opetustarjontaa ja vahvistamme tydelamayhteistyota.

Palvelussuhdeasioissa oppimispalveluissa toteutamme yhdenmukaiset lainsaddannon, tyd- ja virkaeh-
tosopimusten seka hyvan hallinnon periaatteiden mukaiset toimintatavat kaikilla vastuualueilla. Henki-
|6ston osaamisen kehittaminen pohjautuu henkilostésuunnitelmaan ja tulevaisuuden osaamistarpeisiin
(Osaaminen 2035 -raportti).

Opiskeluhuollon toimilla tuemme opiskelijoiden yhteisollista ja yksildllista hyvinvointia seka tunnistam-
me ja ehkaisemme mahdollisimman varhain oppimisen esteita, oppimisvaikeuksia ja opiskeluun liittyvia
muita ongelmia. Oppilaitoksen toimipisteiden sijaintikunnat vastaavat yksildkohtaisesta opiskeluhuollos-
ta. Vahvistamme toimipisteiden hyvinvointiryhmien merkitysta yhteisollisen opiskeluhuollon suunnitte-
lussa, toteutuksessa ja arvioinnissa seka opiskelijoiden osallisuuden tukemisessa.

Yhteistyossa kuntien opiskeluhuollon, sosiaali- ja terveystoimen seka nuorisotoimen kanssa haemme
ESR-hanketta WORTTI - Elinikdisen kasvun ja kuntoutumisen tuen monialaiset toimintamallit. Hankkees-
sa kehitamme moniammatillista verkostotyota ja monialaisia kasvun ja kuntoutumisen tukemisen toi-
mintamalleja, jotka tukevat opintoihin kiinnittymista.

Kehitamme kansainvalisyyttd, maahanmuuttajien ammatillista koulutusta ja rakennamme tyollisyyspol-
kuja monilla aloilla hyddyntaen muun muassa Ammattiosaajat maailmalta (AMOS) -hanketta. Kehitamme
uudenlaisia kielitesteja, hakeutumista ja jalkiohjausta erilaisiin koulutuksiin vastaamaan opiskelijoiden
muuttuvia tarpeita. Toimimme ja vaikutamme maahanmuuttajatydverkostoissa aktiivisesti niin paikalli-
sesti, alueellisesti kuin kansallisesti.
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Yrittajyys ja ymparistovastuullisuus ovat lapileikkaavina teemoina kaikessa toiminnassamme. Teemme
kestavan kehityksen itsearvioinnit kaikissa osaamispooleissa seka ymparistovastuullisuuden osaamislu-
paukset kaikille koulutusaloille.

Suurin osa Savon ammattiopiston Kuopion opetustoiminnasta siirtyy uudelle kampukselle Savilahteen
syksylla 2022. Samassa yhteydessa aloitamme kaksoistutkintojen lukio-opintojen toteutuksen yhteis-
tyossa Kuopion lukioiden kanssa uusissa tiloissamme Savilahdessa uusilla toimintaperiaatteilla.

Oppimispalvelujen toiminnan kehittamisessa tarkea periaate on toinen toisiltamme oppiminen: muun
muassa hyvat kdytanteet, pedagogiset ratkaisut, tiimitoiminta, paivittdinen johtaminen, 5S ja oppimisym-
paristot. 5S tarkoittaa tyopaikkojen organisointiin ja tydmenetelmien standardointiin keskittyvaa mene-
telmaa, jonka tavoitteena on parantaa tyoturvallisuutta ja tyon tuottavuutta.

Oppimispalvelujen toiminnan onnistumista mitataan tuloskortilla. Oppimispalvelujen tulosalueen toi-
minnalliset, taloudelliset ja laadulliset tavoitteet on esitetty alla olevassa oppimispalvelujen tuloskortissa
(Taulukko 3).

Toimintatuotot (M€, ulk.) 69,2
Tulos (M€) -0,2 -1,0 0,3
Tutkintojen maara 2400 2450 2500
Opiskelijapalaute 4,0 4,0 4,0
Tydeldmapalaute 4,0 4,0 4,0
Vetovoimaisuus yhteishaussa (%) 43 43 43
Opiskelijavuodet 6000 6150 6300
Osaamispisteet 420000 425000 430000
Keskeyttaminen (%) 6,2 6,2 6,2
Tyollistyminen valmistumisen jalkeen (%) 70 70 70
Jatko-opintoihin siirtyminen (%) 5 5 5
Opiskelijapalautteen vastausaktiivisuus (%) 75 76 77
Tyoolobarometrin vastausaktiivisuus (%) 72 73 74
Tyodolobarometri 3,7 3,8 3,8
Terveysprosentti 82 83 83
Henkildston koulutus/htv (%) 3,0 3,0 3,0

Taulukko 3. Oppimispalvelujen tulosalueen tuloskortti.
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Oppimispalvelujen toiminnan keskeisimmat kehittamiskohteet vuonna 2022 ovat:

1. Erinomainen opetus/ohjaus (palvelulupaus opiskelijalle)
a.Opiskelija- ja asiakaslahtdisyys ohjaavat vahvasti opetusta/ohjausta
b.Opetuksella/ohjauksella on laatutavoitteet, joiden toteutumisen seurannassa on
yhdenmukaiset mittarit ja toimintatavat

2. Opetuksen/ohjauksen suunnittelun ja toteutuksen jatkuva parantaminen opiskelijoiden,
tyoelaman ja henkiloston palautteita hyddyntamalla (palvelulupaukset henkildstolle ja opiskelijalle).

3. Sakky Yrityspalvelujen / tydelaman palvelumallin kehittaminen laadukkaaksi osaksi kaikkien
koulutusalojen toimintaa (palvelulupaus tydelamalle).
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Sakky Yrityspalvelut

Sakky Yrityspalvelut toimii yrityksille ja muille organisaatioille suunnattujen koulutustemme ja palvelu-
jemme kokoavana kanavana. Yrityspalveluiden toteutuksesta vastaa apulaisrehtori, jonka alaisuudessa
toimii yritysten palvelutehtavaa koordinoiva yhteyspaallikon ja tydelamakoordinaattoreiden muodosta-
ma tiimi. Jatkamme onnistuneesti alkuun saattamamme Sakky Yrityspalvelun ja myynnin kehittdmista
tiiviissa verkostoyhteistydssa. Asiakkuustyd, myynti ja palveluiden kaytannén toteutus tapahtuvat koulu-
tuspaallikdiden, alojen vastuuhenkildiden ja tiimin yhteistyona.

Sakky Yrityspalvelujen kehittamisen tavoitteet:

- Kehittaa Sakkyn myynnista tavoitteellinen tiedolla johdettu jatkuvasti toimintaa parantava
kokonaisuus.

- Vakiinnuttaa yrityspalvelumallin mukaiset kdytannot paivittdiseksi osaksi kaikkien koulutusalojen
toimintaa.

- Vahvistaa valmiuksia vastata yritysasiakkaiden tarpeisiin ja hoitaa asiakkuuksia
suunnitelmallisesti seka lisata tydelaman asiakkuusroolin vaikutusta Sakky toimintaan.

- Parantaa jatkuvasti yrityksille suunnattujen palvelujen tunnettuutta huolehtimalla aktiivisesta
tiedotuksesta ja markkinoinnista.

- Tehostaa Savon ammattiopiston ja Savon Koulutus Oy:n mahdollistamien palveluratkaisujen
monipuolista ja tuloksellista hyddyntamista.

Varkauden lukio ja aikuislinja

Varkauden lukio jarjestaa nuorten ja aikuisten lukiokoulutusta seka aikuisten perusopetusta. Aloitamme
tutkintoon valmentavan TUVA-koulutuksen 1.8.2022 alkaen. Varkauden lukion toiminta perustuu ope-
tus- ja kulttuuriministerion Savon koulutuskuntayhtymalle myontamaan lukiokoulutuksen jarjestamislu-
paan.

Varkauden lukion paatoimisten opiskelijoiden maaratavoite talousarviovuonna 2022 on yhteensa 225
opiskelijaa. Lukiotoiminnan kehittamisen keskidssa on lapaisyn tehostaminen siten, etta kaikki aloitta-
neet opiskelijat suorittavat ylioppilastutkinnon ja saavat lukion paattoétodistuksen kolmen vuoden ku-
luessa opintojen aloittamisesta.

Kuntayhtyman strategia palvelulupauksineen ohjaa lukion toimintaa ja toiminnan kehittamista. Lisaksi
toiminnan kehittamista ohjaavat lukion uusi opetussuunnitelma ja lukion opiskelijoiden tulo-, olo- ja
paattokyselyjen tulokset. Naiden perusteella vuoden 2022 keskeisiksi kehittamiskohteiksi on valittu seu-
raavat:

1. Uuden opetussuunnitelman soveltaminen: 1.8.2021 voimaan opetussuunnitelma tullut
otetaan vaiheittain kayttdon seuraavilla vuosikursseilla.

2. Opiskelijoiden itsearviointi

3. Opiskelijoiden ja opettajien kohtaaminen (tavoitteena avoin ja luottamuksellinen opiskelijoiden
ja opettajien valinen suhde).

4. Opiskelu- ja tydrauha
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Erityisesti kiinnitamme huomiota uuden opetussuunnitelman ainekohtaiseen soveltamiseen. Opettajat
selkiyttavat ja maarittelevat, miten opetussuunnitelmassa esitetyt aihekokonaisuudet eli oppiva yhteiso,
osallisuus ja yhteisollisyys, hyvinvointi ja kestava tulevaisuus seka kulttuurinen moninaisuus ja kielitietoi-
suus toteutuvat heidan oppiaineissaan.

Tulosalueen taloudelliset tavoitteet

Oppimispalvelujen tulosalueen arvioidut valtionosuuteen perustuvat toimintatuotot ovat 58,1 milj. eu-
roa. Lukiokoulutukseen valtionosuusrahoituksen suuruudeksi on talousarviossa arvioitu 1,5 milj. euroa.
Muita myyntituottoja on budjetoitu 3,5 milj. euroa, josta Savon Koulutus Oy:lle myyntituottoja on arvioitu
toteutuvan 2,3 milj. euroa. Hankkeiden tulorahoituksia on budjetoitu 3,0 milj. euroa, nakyy tuloslas-
kelmalla ryhmadssa tuet ja avustukset. Yhteensa tulosalueelle on budjetoitu toimintatuottoja 74,3 mil).
euroa.

Tulosalueelle toimintakuluja on arvioitu vuodelle 2022 yhteensa 72,9 milj. euroa. Toimintakuluista hen-
kilostokuluja on 37,6 milj. euroa, 51,6 %. Ulkoiset palvelujen ostoihin seka aineisiin ja tarvikkeisiin on
budjetoitu 7,1 milj. euroa.

Sisdiset palvelumenot muodostuvat tukipalveluiden sisdisista kuluista, oppimispalvelun hallinnon ku-
luista ja yhteisten aineiden sisdisen laskutuksen kustannuksista. Yhteensa sisdisiin palveluostoihin on
budjetoitu 16,8 milj. euroa.

Vuokrakuluja on budjetoitu oppimispalveluihin 11,3 milj. euroa, josta rakennusten vuokrakustannukset
10,1 milj. euroa ja leasingvuokrat 0,9 milj. euroa.

Oppimispalvelujen tulosalueen talousarvio 2022 mukainen toiminta- ja vuosikate on 1,4 milj. euroa yli-

jaamainen. Suunnitelman mukaiset poistot vuoden 2022 talousarviossa 1,6 milj. euroa. Tilikauden tulos
-0,2 milj. euroa ja poistoeron vahennyksen jalkeen tilikauden alijaama 0,1 milj. euroa.
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OPPIMISPALVELUJEN TULOSALUE, TULOSLASKELMA- JA KAYTTOTALOUSOSA (euroa)

(ulkoiset ja sisdiset) TP TA 2021 TA 2022 TS5 2023 T5 2024
Toimintatuotot 64.953.838 64.799.092 74.285.555 75.588.337 76.996.326
Myyntituotot 62.395.048 59.455.255 63.036.077 ©64.338.859 65.670.301
Maksutuotot 132.608 104.300 165.000 165.000 165.000
Tuet ja avustukset 1.882.536 2.600.798 2.986.109 2.986.109 2.986.109
Vuokratuotot 81.301 40.000 44 600 44 600 44 600
Muut toimintatuotot 462.345 74.500 399.100 399.100 395.100
Sisdiset palvelutulot 2.524 239 7.654.669 7.654.669 7.731.216
Valmisvaraston muutos -188447 95.500

Toimintakulut -60.384.545 -66.386.154 -72.922.564 -74.444578 -74.448.090
Henkilostokulut -33.572.219 -35.275.062 -37.637.874 -37.261.495 -36.888.880
Palvelujen ostot -3.419.713 -4.357.328 -4.528.200 -4.573471 -4 619.206
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.434 713 -2.205.495 -2.561.887 -2.613.125 -2.652.321
Avustukset -29.921 -43.500 -15.176 -15.176 -15.176
Vuokrakulut -10.280.330 -10.887.302 -11.288.908 -13.029.080 -13.129.560
Muut toimintakulut -182.007 -140.793 -3.601.750 -106.829 -106.829
Sisdiset palvelumenot -10.465.642 -13.476.674 -13.288.769 -16.845402 -17.036.118
Toimintakate 4.380.846 -1.491.562 1.362.991 1.143.759 2.548.236
Rahoitustuotot ja -kulut 6.556

Vuosikate 4.387.402 -1.491.562 1.362.991 1.143.759 2.548.236
Suunnitelman mukaiset poistot -624.469 -975.126 -1.571.538 -2.121576 -2.206.439
Satunnaisettuotot 1.289.674

Tilikauden tulos 5.052.607 -2.466.687 -208.546 -977.817 341.797
Poistoeron lisdys (-) -119.4284

Poistoeron vahennys (+) 62.883 70.000 70.000 70.000 70.000
Varausten vahennys (+) 119.484

Tilikauden yli-/alijaama 5.115.490 -2.396.687 -138.545 -907.817 411.797
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2.1.4 TUKIPALVELUT
Tulosalueen yleiskuvaus

Tukipalvelujen tulosalueen tehtdavana on tuottaa kuntayhtymalle kaikki ne tukipalvelut, joiden avulla
varmistetaan kuntayhtyman yllapitamien oppilaitosten tuloksellinen ja hairioton toiminta. Tulosalueen
kaiken toiminnan lahtékohtana on kuntayhtyman perustehtavan ja strategian toteutumisen tukeminen.
Tulosalueen vastuulla on myos tiedolla johtamisen kehittaminen ja kehitystyon jalkautuminen jokaisen
arkitydssa hyddynnettavaksi. Tulosalueen toimintaa ohjaavat sovellettava lainsaadanto, viranomaismaa-
raykset seka kuntayhtyman saannot ja ohjeet.

Hallintojohtaja johtaa tukipalvelujen tulosaluetta. Tulosalue muodostuu seuraavista osaamispooleista
seka tulosalueen hallinnosta ja strategian tuesta:

Kuva 7. Tukipalvelujen tulosalueen osaamispoolit.

Hallintopalvelut: hallintosihteeripalvelut, luottamustoimielinten sihteeripalvelut, opiskelijoiden palve-
lupisteet seka asiakirjahallinto-, kirjaamo- ja arkistopalvelut. Osaamispoolia johtaa hallintopalvelupaal-
likko.

Henkiléstopalvelut: palvelussuhdeasiat, tydhyvinvointi, osaamisen kehittaminen, rekrytointi ja henki-
|6ston yhteistoiminta. Osaamispoolia johtaa henkilostopaallikko.

Ravintolapalvelut: opiskelija- ja henkildstoravintolat, kahvilapalvelut, kokous- ja edustuspalvelut seka
ruokapalvelujen sopimushallinta. Osaamispoolia johtaa ravintolapalvelupaallikko.

Talous- ja rahoituspalvelut: taloussuunnittelu, talousarvio ja tilinpaatds, konsernitilinpaatos, kirjanpi-
to-, laskenta- ja raportointipalvelut, maksuliikennepalvelut, hankintapalvelut, vakuutuspalvelut ja ulkoiset
rahoitushakemukset. Osaamispoolia johtaa talouspaallikko.

Tietohallintopalvelut: tietojarjestelmien ja tietovaraston rakentaminen, ohjelmistojen hallinta, pal-

velinymparistdjen hallinta, tietoliikenneympadristéjen hallinta, kayttajatuki, tulostuspalvelut, sahkoisten
tyovalineiden kayttoonotto sekd sahkoiset julkaisualustat. Osaamispoolia johtaa tietohallintopaallikko.
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Tilapalvelut: isanndinti, rakennuttamispalvelut, energiapalvelut, laitoshuolto, jatehuolto, huoltopalve-
lut, ulkoaluepalvelut, kunnossapito- ja peruskorjauspalvelut, vahtimestari-, turvallisuus- ja vartiointipal-
velut seka kayttopalvelut. Osaamispoolia johtaa tilapalvelupaallikko.

Lisaksi tulosalueella on tukipalveluiden hallinto ja strategian tuki. Strategian tuki toimii paatoksen-

teon ja johtamisen tukena; laadunhallintajarjestelman ja ennakointitoiminnan seka kestavan kehityksen
ja ymparistovastuun koordinointi ja kehittaminen.

Tulosalueen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tukipalvelujen toiminnan onnistumista mitataan tuloskortilla. Tukipalvelujen tulosalueen toiminnalliset,
taloudelliset ja laadulliset tavoitteet on esitetty alla olevassa tukipalvelujen tuloskortissa (Taulukko 4).

Toimintatuotot (M€, ulk. ja sis.)
Tulos (M€) -3,2 9,4 -0,2
Tilakustannukset toimintatuotoista (%) 9,6 6,5 il
Asiakastyytyvaisyys 3,8 3,8 3,8
Tydolobarometrin vastausaktiivisuus (%) 74 75 75
Tydolobarometri 3,8 38 38

Terveysprosentti 80 81 81
Henkildston koulutus/htv (%) 1,0 1,0 1,0

Taulukko 4. Tukipalvelujen tulosalueen tuloskortti.
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Tukipalvelujen toiminnan kehittdmisen painopistealueet vuodelle 2022 ovat:

Sahkaisen arkistointijarjestelman hankinnan suunnittelu, kdynnistdminen ja toteutus vaiheittain

Uuden henkilostohallinnon ohjelmiston kdyttdonotto

Perehdyttamisprosessin kehittaminen

Talousosaamisen vahvistaminen osana esimiesty6ta ja johtamista

Tietovaraston toiminnan varmistaminen

Toiminnanohjausjarjestelman kayttdonotto (uusi Intra ja IMS)

Laadunhallintajarjestelman jatkuva parantaminen

Ennakointimallin uudistaminen ja sen kdyttdonotto

Kestavan kehityksen ja ympadristdvastuullisuuden edistaminen (itsearvioinnit, henkildstokoulutus)

Toivalan kampuksen loppuunsaattaminen

Savilahden kampuksen valmistuminen ja toimintojen siirtymisen kokonaisvaltainen onnistuminen
- Savilahden kampuksen ravintolamaailman toiminnan kaynnistaminen
- Kestavien toimintatapojen varmistaminen Savilahden kampuksella.
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TUKIPALVELUJEN TULOSALUE, TULOSLASKELMA- JA KAYTTOTALOUSOSA (euroa)

(ulkoiset ja sisaiset) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 24.451.092 27.670.627  24.835.047 32.211.500 22.549.332
Myyntituotot 1.249.685 1.487.119 1.681.666 1.447.966 1.471.732
Maksutuotot 3.012

Tuet ja avustukset 3.029.981 829.013 513.891 513.891 513.891
Vuokratuotot 9.939.335 10.527.426  10.667.189  12.345.000  12.450.000
Muut toimintatuotot 1.021.302 5.278.000 4.304.000 10.198.000 330.000
Sisdiset palvelutulot 9.207.777 9.549.069 7.668.301 7.706.643 7.783.709
Toimintakulut -22.159.019 -19.984.002 -19.586.986 -17.050.740 -17.162.528
Henkildstokulut -9.158.941  -8.264.332 -6.637.099 -6.461.193  -6.461.031
Palvelujen ostot -5.343.173  -4.335.883 -4.578.776  -3.942.797  -3.952.725
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.720.723  -2.845.098 -3.265.250 -2.431.880 -2.484.383
Avustukset -15.807 -17.200 -17.200 -17.200 -17.200
Vuokrakulut -4.153.515  -3.851.287 -4.073.925 -3.809.469  -3.858.989
Muut toimintakulut -766.860 -670.202 -1.014.735 -388.201 -388.200
Toimintakate 2.292.073 7.686.625 5.248.061 15.160.760 5.386.804
Rahoitustuotot ja -kulut -103.469 -195.064 -211.064 -496.064 -496.064
Vuosikate 2.188.604 7.491.561 5.036.997 14.664.696 4.890.740
Suunnitelman mukaiset poistot -7.669.125  -3.032.620 -8.188.228  -5.273.300  -5.059.011
Tilikauden tulos -5.480.521 4.458.941 -3.151.231 9.391.396 -168.271
Poistoeron lisdys (-) -3.500.000

Poistoeron viahennys (+) 369.079 417.214 548.231 369.960 369.960
Varausten muutos

Varastojen vahennys (+) 3.500.000

Rahastojen muutos

Rahastojen vahennys (+) 5.707 7.000 7.000 7.000 7.000
Tilikauden yli-/alijaama -5.105.736 4.883.155 -2.596.000 9.768.356 208.689

*) Opiskelijahallintopalvelut mukana vuosien 2020 ja 2021 luvuissa. Vuodesta 2022 alkaen oppimispalvelujen tulosalueella.

Tukipalvelujen tulosalueen toimintatuotot ovat talousarviossa 24,8 milj. euroa. Ulkoisten myyntituotto-
jen osuus on 1,7 milj. euroa, joka muodostuu padasiassa opiskelijoille tapahtuvasta ravintolapalvelu-
jen myynnista. Sisdisesti laskutettavia tuloja on sisdiset vuokrakulut 10,5 milj. euroa ja sisdiset palvelut
7,7 milj. euroa. Tulosalueen toimintatuotot sisaltavat 4,3 milj. euroa pysyvien vastaavien myyntivoittoa.
Myyntivoitto muodostuu Presidentinkatu 3:n tonttien myynneista.
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Toimintakuluja tulosalueelle on budjetoitu yhteensa 19,6 milj. euroa. Henkildstokulut ovat 6,6 milj. eu-
roa, palvelujen ostoihin on budjetoitu 4,6 milj. euroa ja aineisiin ja tarvikkeisiin 3,3 milj. euroa. Vuokraku-
luja on budjetoitu 4,0 milj. euroa, joista ulkopuolelta vuokrattujen toimitilojen vuokraosuus 2,9 milj. eu-
roa ja leasingvuokrat 0,8 milj. euroa. Muihin toimintakuluihin on varattu 1,0 milj. euroa, josta isoimman
yksittaisen eran muodostaa kiinteistovero 0,7 milj. euroa.

Tulosalueen tilikauden toimintakate on 5,2 milj. euroa, rahoitustuottojen ja -kulujen nettovaikutus on
-0,2 milj. euroa, jonka jalkeen vuosikate on 5,0 milj. euroa.

Tukipalveluiden tulosalueen vuoden 2022 suunnitelman mukaiset poistot ovat yhteensa 8,2 milj. euroa,
josta Presidentinkatu 1 ja 3:n lisapoistoja 3,8 milj. euroa ja Sammakkolammentien lisapoistoja 1,0 milj.

euroa.

Tilikauden tulokseksi muodostuu 3,2 milj. euroa. Poistoeron ja rahastojen vahennyksen jalkeen tilikau-
den alijadma on 2,6 milj. euroa.

2.1.5 KONSERNIJOHDOLLE ASETETUT TAVOITTEET
Hyvaksytyn konserniohjeen mukaisesti yhtymavaltuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisoille toimin-
nan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu kuntayhtyman strategiasta ja siihen liittyvasta omistajapo-

litiikasta seka yhteison liiketoiminnasta.

Kuntayhtyma omistaa 100 % Savon Koulutus Oy:n osakkeista. Yhtion tavoitteena on koulutuksen myynti,
jossa se osaltaan toteuttaa omistajansa perustehtavaa ja tavoitteita sekd vastaa tydelaman tarpeisiin.

Konsernitasoiset tavoitteet ovat:
Kannattava liiketoiminta

Koulutuksen myynnin kasvattaminen vuoden 2021 tasosta
Koulutuksen viennin kehittaminen yhteistydssa OEP Oy:n kanssa, jonka omistusosuus on 20 %.

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA // KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN. 43



3 TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten kuntayhtyman tulorahoitus riittaa palvelutoiminnan menoihin, korko-
ja muihin menoihin seka poistoihin ja arvonalennuksiin. Tuloslaskelmassa esitetaan tilikauden tuloksen
jalkeen poistoeron, varausten ja rahastojen muutokset.

TALOUSARVIO 2021 JA -SUUNNITELMA 2022- 2023
TULOSLASKELMA

(Ulkoiset tulot ja menot, virallinen

tuloslaskelma) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 70.592.555 71.763.509 74.461.890 81.534.272 73.021.480
Myyntituotot 63.709.942 62.637.598 65.908.490 67.227.572 68.582.780
Maksutuotot 135.621 104.300 165.000 165.000 165.000
Tuet ja avustukset 4.913.053 3.429.811 3.500.000 3.500.000 3.500.000
Muut toimintatuotot 1.833.939 5.591.800 4.888.400 10.641.700 773.700
Valmisvaraston muutos -188.447 95.500

Toimintakulut -63.568.972 -65.663.946 -67.850.837 -65.229.796 -65.087.430
Henkildstokulut -43.354.916 -44.276.923 -45.101.902 -44.566.156 -44.210.248
Palvelujen ostot -9.145.128 -10.950.435 -10.822.863 -10.487.983 -10.564.023
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5.246.842 -5.101.893 -5.879.557 -5.098.473 -5.190.975
Avustukset -46.428 -61.800 -33.376 -33.376 -33.376
Muut toimintakulut -5.775.659 -5.272.895 -6.013.139 -5.043.808 -5.088.808
Toimintakate 6.835.137 6.195.064 6.611.053 16.304.476 7.934.050
Rahoitustuotot ja -kulut -97.007 -195.064 -211.064 -496.064 -496.064
Vuosikate 6.738.130 6.000.000 6.399.989 15.808.412 7.437.986
Suunnitelman mukaiset poistot -8.297.446 -4.007.746 -9.783.262 -7.418.372 -7.288.946
Satunnaiset erat 1.289.674

Tilikauden tulos -269.642 1.992.254 -3.383.273 8.390.040 149.040
Poistoeron lisays (-) -3.187.522

Poistoeron vahennys (+) 487.214 828.231 439.960 439.960
Varausten vdhennys (+) 3.619.484

Rahastojen vdahennys (+) 5.707 7.000 7.000 7.000 7.000
Tilikauden yli-/alijaama 168.026 2.486.468 -2.548.042 8.837.000 596.000
Tuloslaskelman tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot / Toimintakulut % 111,0% 109,3 % 109,7 % 125,0% 112,2 %
Toimintakate % 9,7% 8,6 % 8,9 % 20,0 % 10,9 %
Vuosikate / Poistot % 81,2 % 149,7 % 65,4 % 213,1% 102,0 %
Vuosikate % 9,5% 8,4 % 8,6 % 19,4 % 10,2 %
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Vuoden 2022 talousarvion mukaan koko kuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot ovat 74,5 milj. euroa,
josta myyntituottoja 65,9 milj. euroa, tukia ja avustuksia on vuoden 2022 talousarviossa 3,5 milj. euroa
sekd muita toimintatuottoja 4,8 milj. euroa. Muissa toimintatuottoihin on budjetoitu Presidentinkadun
tonttien myyntivoittoa 4,3 milj. euroa.

Myyntituotoissa valtionosuusrahoitusta on budjetoitu 59,8 milj. euroa ja muita ulkoisia myyntituottoja
on 4,8 milj. euroa, josta myyntituottoja Savon Koulutus Qy:lta 2,3 milj. euroa.

Vuoden 2022 talousarviossa on lukiokoulutukseen budjetoitu noin 1,5 milj. euroa, talousarvioon sisalty-
vaksi lukion opiskelijamaaraksi arvioitiin 225 (vuoden 2021 arvioitu toteutuma 235)

Vuoden 2021 talousarvion ammatillisen koulutuksen tulorahoitus on laadittu 6.000 tavoitteellisen opis-
kelijavuoden perusteella, vuoden 2021 rahoituspadtdés on myodnnetty 5.800 tavoitteellisesta opiskelija-
vuodesta.

Koko kuntayhtyman ulkoiset toimintakulut ovat vuoden 2021 talousarviossa 67,9 milj. euroa. Ulkoiset
toimintakulut ovat vuoden 2021 talousarviossa 65,7 milj. euroa. Toimintakuluihin sisaltyvat henkilosto-
kulut 45,1 milj. euroa. Henkilostokulut ovat 0,8 milj. euroa vuoden 20201 talousarviota isommat ja 1,8
milj. euroa vuoden 2020 tilinpadtdsta isommat.

Materiaalien ja palvelujen ostot ovat vuoden 2022 talousarviossa 16,7 milj. euroa, josta ICT -palveluihin
on budjetoitu 1,6 milj. euroa ja kiinteistojen yllapitokustannuksiin noin 3,9 milj. euroa. Vuodelle 2022
syntyy paallekkaisia kiinteistojen yllapitokustannuksia noin 0,9 milj. euron verran.

Muut toimintakulut on arvioitu vuoden 2022 talousarviossa 6,0 milj. euroa. Muissa toimintakuluissa suu-
rimman kustannuseran muodostavat vuokrakulut 4,9 milj. euroa seka kiinteistoverot 0,6 milj. euroa.

Vuoden 2022 talousarvion mukainen toimintakate tuottojen ja kulujen jalkeen on 6,6 milj. euroa. Vuosi-
kate rahoitustuottojen ja -kulujen jdlkeen on 6,4 milj. euroa. Arvioidut poistot ovat 9,8 milj. euroa, josta
Presidentinkadun ja Sammakkolammentien lisdpoistojen osuus 4,8 milj. euroa. Kuntayhtyman tilikau-
den tulos poistojen jalkeen on 3,4 milj. euroa alijaamainen.

Tilikauden tuloksen jalkeen tehtavaa poistoeron vahennysta on 0,8 milj. euroa ja omaan paaomaan
sisaltyvaa stipendirahaston kdyttda 7 000 euroa. Poistoeron ja rahaston purkamiset ovat ns. tuloksen-
jarjestelyeria ja parantavat tilikauden tulosta. Koko kuntayhtyman tilikauden alijaamaksi tulee tuloksen-
jarjestelyerien jalkeen 2,6 milj. euroa.

Suunnitelmavuoden 2023 tulokseen olennaisesti vaikuttava era on maa-alueiden myynnista arvioidut
myyntivoitot, 10,2 milj. euroa.
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4 INVESTOINTIOSA

Investointiosassa on varattu madrdrahat rakentamista, kiinteita rakenteita, laitteita, koneita ja kalustoja
varten.

TALOUSARVIO 2022 JA -SUUNNITELMA 2023 -2024
INVESTOINTIOSA

TA 2022 ja TS
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024| 2023 /2024 yht.
OPPIMISPALVELUT TULOSALUE
Kalusto- ja laiteinvestoinnit menot 2.496.027 2.375.236 5.212.950 1.252.000 430.000 6.894.950
Rahoitusosuudet tulot -1.326.105 -184.314
Pysyvien vastaaavien myynti tulot -8.317
OPPIMISPALVELUT INVESTOINNIT netto 1.161.605 2.190.922 5.212.950 1.252.000 430.000 6.894.950
TUKIPALVELUT TULOSALUE
Kalusto- ja laiteinvestoinnit menot 523.578 500.000 665.000 665.000
Sijoitukset tulot -200.000
Rahoitusosuudet tulot
Pysyvien vastaaavien myynti tulot
Rakennusinvestoinnit
Hehkukatu 1, Kuopio (Savilahti) 17.035.689 26.400.000 19.000.000 3.300.000 22.300.000
Microkatu 1, Kuopio 334.689 70.000
Sammakkolammentie 2, Kuopio 12.000 600.000
Sahakatu 2, Kuopio 500.000 500.000
Kolmisopentie, Kuopio 60.165
Haapamdentie 1, Toivala 2.863.373 2.140.000 1.110.000 150.000 1.260.000
Timpurintie 5, Toivala 270.000 270.000 270.000
Asevelikatu 24, lisalmi 35.330
Osmajoentie 75 Varkaus 1.722.372 380.000 100.000 120.000 220.000
Rakennusinvestoinnit yhteensa menot  22.063.619 29.790.000 21.050.000 3.570.000 24.620.000
Pysyvien vastaaavien myynti tulot
Rakennusinvestoinnit netto 22.063.619 29.790.000 21.050.000 3.570.000 24.620.000
Korvausinvestoinnit yhteensd menot 4.573.438 910.000 1.630.000 270.000 1.900.000
Uusinvestoinnit yhteensd menot  17.490.180 28.880.000 19.420.000 3.300.000 22.720.000
Maa-alueet
Pres 1-3, maa-alueiden hankinta menot 3.278.000 1.090.000 4.368.000
Pres 1-3 purkukustannukset menot 713.600 50.000 100.000 2.200.000 50.000 2.350.000
Pres 1-3, yhdyskuntarakentaminen menot
Toivala, sahkoliittyma menot 18.768
Maa-alueet yhteensa menot 732.368 50.000 3.378.000 3.290.000 50.000 6.718.000
Pysyvien vastaaavien myynti tulot -925.394 -1.000.000 -1.865.000 -1.925.000 -428.000 -4.218.000
Maa-alueet yhteensa netto -193.026 -950.000 1.513.000 1.365.000 -378.000 2.500.000
Kalusto- ja laiteinvestoinnit 523.578 500.000 665.000 665.000
Sijoitukset -200.000
Rakennusinvestoinnit menot  22.063.617 29.790.000 21.050.000 3.570.000 24.620.000
Maa-alueet menot 732.368 50.000 3.378.000 3.290.000 50.000 6.718.000
Pysyvien vastaaavien myynti tulot -925.394 -1.000.000 -1.865.000 -1.925.000 -428.000 -4.218.000
TUKIPALVELUT INVESTOINNIT netto 22.194.169 29.340.000 23.228.000 4.935.000 -378.000 27.785.000
TA2022ja TS
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024| 2023 /2024 yht.
INVESTOINNIT, KALUST. JA RAKENT. menot 25083224 32665236 26927950 4 822 000 430 000 32179 950
RAHOITUSOSUUDET tulot -1326 105 -184 314
SIJOITUKSET menot -200 000
MAA-ALUEET menot 732 368 50 000 3378 000 3 290 000 50 000 6 718 000
PYSYVIEN VASTAAVIEN MYYNTI tulot -933 711 -1000000 -1865000 -1925 000 -428 000 -4 218 000
INVESTOINNIT YHT. NETTO menot 23 355776 31530922 28 440950 6 187 000 52 000 34 679 950
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Savon koulutuskuntayhtyman investointihankkeeksi luetaan hankinta, jonka arvonlisaveroton hankinta-
hinta on 15 000 euroa tai suurempi. Sita pienemmat hankkeet ovat kayttdmenoja ja kirjataan suoraan
menoksi.

Kalusto- ja laitehankintojen nettoinvestoinnit vuonna 2022 ovat 5,9 milj. euroa. Koko suunnittelukauden
kalusto- ja laiteinvestoinnit ovat yhteensa 7,6 milj. euroa (netto).

Rakennusinvestointeja vuodelle 2022 on suunniteltu 21,1 milj. euroa, josta korvausinvestointeja on 0,9
milj. euroa ja uusinvestointeja 20,1 milj. euroa. Koko suunnittelukaudella varaudutaan rakennusinves-
tointeihin 24,6 milj. eurolla.

Vuoden 2022 investointiosassa on huomioitu myyntituloina (pysyvien vastaavien myynti) ja siten inves-
tointeihin kohdistuvien menojen vahennyksena Presidentinkadun maa-alueiden myyntiin kohdistuvien
vaihdossa tulleiden alueiden ja yhdyskuntarakentamisen osuus. Euromadaraiseksi osuudeksi on arvioitu
1,9 milj. euroa vuodelle 2022. Vastaava summa on vahennetty tuloslaskelmaan sisaltyvasta myyntitulos-
ta. Presidentinkadun kiinteistdjen purkukustannuksia sisaltyy investointiosaan 0,1 milj. euroa, kohdassa
maa-alueet.

Taloussuunnitelmavuosien 2023 ja 2024 investoinneista on vahennetty maa-alueista saatavat myynti-
summat tasearvostaan. Vuoden 2023 osuudeksi on arvioitu 1,9 milj. euroa ja vuoden 2023 osuudeksi
0,5 milj. euroa. Lisaksi vuosien 2023 ja 2024 investointiosiin on sisallytetty rakennusten purkukustan-
nuksia yhteensa 2,3 milj. euroa.
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5 RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosa kuvaa sita, miten investoinnit ja lainojen lyhennykset rahoitetaan. Kuntayh-
tymassa on yksi rahoitusosa, jossa toiminnan rahoituksen muodostaa tulosalueiden tulorahoitus el
vuosikatteet ja tulorahoituksen korjauserat. Kuntayhtymassa toiminnan rahavirrasta vahennetaan ko-
konaisinvestointien nettomaara sekd rahoitustoiminnan ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara.
Laskelman lopussa on vuoden kassavarojen/rahavarojen muutos.

TALOUSARVIO 2022 JA -SUUNNITELMA 2023 - 2024
RAHOITUSOSA

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toiminnan rahavirta 7.170.347 748.000 2.126.989 5.617.412 7.114.986
Vuosikate 6.738.130 6.000.000 6.399.989 15.808.412 7.437.986
Satunnaiset tulot 1.289.674
Tulorahoituksen korjauserat -857.457 -5.252.000 -4.273.000 -10.191.000 -323.000
Investointien rahavirta -22.492.610 -26.285.922 -24.160.950 4.011.000 278.000
Investointimenot -25.615.590 -32.715.236 -30.305.950 -8.112.000 -480.000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1.326.105 184.314
Pysyvien vastaavien hyodykk.luovut.tulot 1.796.875 6.245.000 6.145.000 12.123.000 758.000
Keskenerainen investointihanke Tilapalveluille
Toiminnan ja investointien rahavirta -15.322.263 -25.537.922 -22.033.961 9.628.412 7.392.986
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -220.616
Antolainasaamisten lisdys -220.616
Lainakannan muutokset 19.905.775 30.150.094 -1.951.903 -1.866.730 -1.759.576
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 21.000.000 31.000.000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1.094.225 -849.906 -1.951.903 -1.866.730 -1.759.576
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Oman padoman muutok.rahana/ei rahana -5.707 0 0 0 0
Rahaston muutos, vdh.ei rahana -5.707
Muut maksuvalmiuden muutokset 458.910 0 0 0 0
Toim.antojen varojen ja padomien muutol 786
Vaihto-omaisuuden muutos 167.798
Saamisten muutos 4.967.494
Korottomien velkojen muutos -4.677.168
Rahoituksen rahavirta 20.138.362 30.150.094 -1.951.903 -1.866.730 -1.759.576
Kassavarojen muutos 4.816.099 4.612.172 -23.985.864 7.761.682 5.633.410
Rahavarojen muutos
+ Rahat ja pankkisaamiset 31.12 20.560.098 25.172.270 1.186.405 8.948.087 14.581.497
- Rahat ja pankkisaamiset 01.01 -15.743.999 -20.560.098 -25.172.270 -1.186.405 -8.948.087
Rahavarojen muutos 4.816.099 4.612.172 -23.985.864 7.761.682 5.633.410
Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toiminnan ja investointien kertyma 5
vuodelta M€ -25,6 -51,1 -73,2 -63,5 -56,2
Investointien tulorahoitus, % 27,7 18,4 21,1 194,9 1549,6
Lainanhoitokate 2,2 5,4 3,0 6,4 3,3
Kassan riittavyys, pv 83 92 4 43 78
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Vuodelle 2022 kuntayhtymalle on laadittu yksi yhteinen rahoituslaskelma. Kuntayhtymadtasolla tarkas-
teltuna toiminnan rahoitus muodostuu vuosikatteesta, joka on 6,4 milj. euroa. Toiminnan rahavirta on
2,1 milj. euroa, joka muodostuu, kun vuosikatteesta on vahennetty korjauserana myytyjen maa-alueiden
myyntivoitto seka rahaston purku, yhteensa 4,3 milj. euroa. Vuoden 2022 investoinneissa rahoitusosuu-
det seka maa-alueiden myyntitulo ovat investointimenojen vahennyksena, 6,1 milj. euroa, jolloin kaik-
kiaan investointien rahavirraksi muodostuu 24,1 milj. euroa.

Investointimenot ylittavat tulorahoituksen 22,0 milj. eurolla. Pitkaaikaisia lainoja lyhennetadan 2,0 milj.
eurolla. Vuoden 2021 talousarvioon on huomioidu 31 milj. euron lainarahoitus, joka riittavat kattamaan
myos vuoden 2022 investoinnit. Lisaksi kuntayhtymalla on kdytdssa 20 milj. euron kuntatodistus lyhytai-
kaisiin rahoitustarpeisiin.

Vuosien 2022 - 2024 aikana lainoja lyhennetaan 5,7 milj. eurolla, uutta lainaa suunnitelmakaudella ei
tarvitse nostaa. Arvioitu lainamaara vuoden 2024 lopussa on noin 48,6 milj. euroa.
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6 TALOUSSUUNNITELMAN YHDISTELMA

TULOSLASKELMA TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 71.763.509 74.461.890 81.534.272 73.021.480
Myyntituotot 62.637.598 65.908.490 67.227.572 68.582.780
Maksutuotot 104.300 165.000 165.000 165.000
Tuet ja avustukset 3.429.811 3.500.000 3.500.000 3.500.000
Muut toimintatuotot 5.591.800 4.888.400 10.641.700 773.700
Valmisvaraston muutos 95.500
Toimintakulut -65.663.946 -67.850.837 -65.229.796 -65.087.430
Henkildstokulut -44.276.923 -45.101.902 -44.566.156 -44.210.248
Palvelujen ostot -10.950.435 -10.822.863 -10.487.983 -10.564.023
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5.101.893 -5.879.557 -5.098.473 -5.190.975
Avustukset -61.800 -33.376 -33.376 -33.376
Muut toimintakulut -5.272.895 -6.013.139 -5.043.808 -5.088.808
Toimintakate 6.195.064 6.611.053 16.304.476 7.934.050
Rahoitustuotot ja -kulut -195.064 -211.064 -496.064 -496.064
Vuosikate 6.000.000 6.399.989 15.808.412 7.437.986
Suunnitelman mukaiset poistot -4.007.746 -9.783.262 -7.418.372 -7.288.946
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 1.992.254 -3.383.273 8.390.040 149.040
Poistoeron lisdys (-)
Poistoeron vdahennys (+) 487.214 828.231 439.960 439.960
Varausten lisdys (-)
Varausten vahennys (+)
Rahastojen vdahennys (+) 7.000 7.000 7.000 7.000
Tilikauden yli-/alijaama 2.486.468 -2.548.042 8.837.000 596.000
INVESTOINTIMENOT TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Investointimenot yhteensa (brutto) -32.715.236 -30.305.950 -8.112.000 -480.000
Aineettomat hyodykkeet

Maa- ja vesialueet -50.000 -3.378.000 -3.290.000 -50.000
Rakennukset

Opetus- ja kultuuritoimi -29.790.000 -21.050.000 -3.570.000
Koneet ja kalusto -2.875.236 -5.877.950 -1.252.000 -430.000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 184.314
Investointihyodykkeiden luovutustulof 6.245.000 6.145.000 12.123.000 758.000
Toiminnan ja investointien rahavirta -25.537.922 -22.033.961 9.628.412 7.392.986
Lainakanta 31.12. 54.208.577 52.256.674 50.389.944 48.630.368
Henkil6ston maara 31.12 750 770 750 735
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KU

LITE 1

NTAYHTYMAN JA TULOSALUEIDEN TULOSKORTTIEN

MITTARISELOSTE

TALOUSNAKOKULMAN MITTARIT

Toimintatuotot (M€, ulk.)
mittari kertoo toiminnan volyymista ja sen kehittymisesta
mittariin lasketaan tuloslaskelman ulkoiset tulot

Tulos (M€)

ASI

mittari kertoo toiminnan taloudellisesta tuloksesta
mittariin lasketaan tuloslaskelman tulos

AKASNAKOKULMAN MITTARIT

Tutkintojen maara

mittari kertoo kyvystamme tuottaa opiskelijoillemme ammatillista osaamista seka

yleissivistavaa osaamista

Opi

mittariin lasketaan suoritetut ammatilliset perustutkinnot, ammattitutkinnot ja
erikoisammattitutkinnot

mittariin lasketaan suoritetut ylioppilastutkinnot

mittariin lasketaan oppisopimuksena kuntayhtyman ulkopuolella jarjestamat tutkinnot

skelijapalaute

mittari kertoo opiskelijoiden tyytyvaisyydesta jarjestamaamme koulutukseen

mittari lasketaan Opetushallituksen toteuttaman valtakunnallisen Amispalautteen paattdkyselyn
tuloksista ja lukiokoulutuksen paattokyselyn tuloksista. Amispalaute mittaa myds tyytyvaisyytta
opintoihin kolmessa oppimisymparistossa.

mittarin arvo muodostuu kaikille koulutuksen jarjestdjille yhteisten vaittamien keskiarvosta ja
lukiokoulutuksen abipalautteen vaittamien keskiarvosta

arviointiasteikko 1 (heikoin) - 5 (paras)

Ty6elamapalaute

mittari kertoo tyo- ja elinkeinoelaman tyytyvaisyydesta toimintaamme

mittari lasketaan tyo- ja elinkeinoelamalle suunnattujen palautekyselyjen tuloksista
Opetushallituksen koordinoiman tyopaikkakyselyn,

Opetushallituksen toteuttaman tyopaikkaohjaajakyselyn,

- Sakkyn toteuttaman yritysyhteistyokyselyn tuloksista

- mittarin arvo muodostuu maaramuotoisten vaittamien keskiarvosta
arviointiasteikko 1 (heikoin) - 5 (paras)

Vetovoimaisuus yhteishaussa (%)

mittari kertoo opiskelijoiden halukkuudesta hakeutua alueen tydelaman tarpeiden perusteella
suunnattuihin ammatillisten perustutkintojen tai lukiokoulutuksen aloituspaikkoihin

mittarin arvo muodostuu ensisijaisten hakijoiden madrasta suhteessa Pohjois-Savon alueella
perustutkintoa opiskelemaan tai lukiokoulutukseen hakeneiden maaraan

hakijamaarat perustuvat yhteishaun ilmoittamiin tietoihin
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LITE 1

Opiskelijavuodet

+ mittari kertoo opiskelijoiden halukkuudesta hakeutua alueen tydelamatarpeiden perusteella
suunniteltuihin koulutuksiin
mittari sisaltad oppisopimuskoulutuksen tietopuoliset opinnot
mittari ei sisalla hanketoiminnassa jarjestettavaa koulutusta
mittarin arvo muodostuu ammatillisen peruskoulutuksen, ammatillisen lisakoulutuksen,
tyovoimakoulutuksen, oppisopimuksen tietopuolisen koulutuksen, henkilostokoulutuksen ja
muun taydennyskoulutuksen maarasta opiskelijavuosina

Osaamispisteet
mittari kertoo kalenterivuosittain Koski-jarjestelmaan siirtyvat suoritettujen tutkinnon osien
osaamispisteet, joita kdytetaan suoritusrahoituksen perusteena
mittariin lasketaan perustutkintojen, ammattitutkintojen ja erikoisammattitutkintojen
suoritettujen tutkinnon osien osaamispisteet

Tilakustannukset toimintatuotoista (%)
mittari kertoo, kuinka paljon toimintatuotoista kuluu tilakustannuksien kattamiseen
mittarin arvo muodostuu tilakustannusten suhteesta kuntayhtyman toteutuneisiin
toimintatuottoihin

Asiakastyytyvaisyys
mittari kertoo henkildston tyytyvaisyydesta Tukipalvelujen (osaamispoolit eriteltyind) toimintaan
mittarin arvo muodostuu sisdisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tuloksista ja tulosalueelle lasketaan
vastausten keskiarvo kohdennetuista kysymyksista

PROSESSINAKOKULMAN MITTARIT

Keskeyttaminen (%)
mittari kertoo ammatillista perustutkintoa suorittavien opiskelijoiden koulutuksen
keskeyttamisesta silloin, kun opiskelijalla ei ole selvaa jatkosuunnitelmaa
(=negatiivinen keskeyttaminen)
mittarin arvo muodostuu negatiivisesta syysta eronneiden prosenttiosuudesta niista
perustutkinto-opiskelijoista, joille on laadittu HOKS (vos-rahoitus)

Tyoéllistyminen valmistumisen jalkeen (%)
mittari kertoo kyvystamme tuottaa ammattitaitoa alueen tyoelaman tarpeisiin
mittari lasketaan Opetushallituksen toteuttaman valtakunnallisen Amispalautteen
paattokyselyn vaittamasta "Oma arviosi tulevasta tilanteestasi koulutuksen jalkeen”
- mittarin arvo muodostuu vaittaman vaihtoehdoista "tydssa toisen palveluksessa” ja
"yrittdja tai itsendinen ammatinharjoittaja”
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Jatko-opintoihin siirtyminen (%)
mittari kertoo ammatillisen tutkinnon suorittaneiden siirtymisesta/sijoittumisesta jatko-opintoihin
mittarin arvo muodostuu ammatillisen tutkinnon suorittaneiden paatoimisina opiskelijoina
toimivien %-osuudesta uusimman OPH:n tilaston mukaan (Lahde: Vipunen.fi, vaihtoehdot:
padtoiminen tydllinen, tyollinen opiskelija, tyoton, varus-/siviilipalvelus, elakelainen,
Mmuu tai tuntematon ja muuttanut maasta)

Opiskelijapalautteen vastausaktiivisuus (%)
mittari kertoo opiskelijoiden vastaamisaktiivisuudesta Opetushallituksen toteuttaman
valtakunnalliseen Amispalautteeseen
mittari lasketaan ammatillista perustutkintoa, ammattitutkintoa ja erikoisammattitutkintoa tai
tutkinnon osaa tai osia suorittaville suunnattuun aloitus- ja paattokyselyyn vastanneiden
maaran suhteesta kyselyyn vastaajiksi kuuluvien maaraan

Ty6olobarometrin vastausaktiivisuus (%)
mittari kertoo tyoolobarometriin tulosalueella vastanneiden maaran suhteesta tulosalueen
henkiloston kokonaismaaraan
mittarin arvo muodostuu vastaajien madran suhteesta toistaiseksi voimassa olevissa ja
madaradaikaisissa palvelussuhteissa olevien madraan

HENKILOSTONAKOKULMAN MITTARIT

Tybolobarometri
mittari kertoo, minkalaiseksi tydyhteiso kokee tydhyvinvointinsa mitatulla hetkella
mittarin arvo muodostuu alkuvuodesta toteutettavan tydolobarometrin indekseihin
kuuluvien vaittamien keskiarvosta
indekseja ovat ergonomia (2), esimiestyo (5), optimaalinen kuormitus (3), tiedonkulku ja
vuorovaikutus (10), tyokyky (4) ja tyon kehittavyys (5)
suluissa on vaittamien lukumaara kussakin indeksissa
arviointiasteikko 1 (heikoin) - 5 (paras)

Terveysprosentti
mittari kertoo sen henkildstomaaran prosentteina, joilla ei ole ollut sairauspoissaoloja

tarkastelujakson aikana

Henkildoston koulutus/htv (%)
mittari kertoo henkildston koulutuspaivat suhteessa henkildtydvuosiin kalenterivuoden aikana
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KUNTAYHTYMAN TULOSKORTIN MITTAREIDEN TRENDIT,

LIITE 2

toteuma vuosina 2017 - 2020, tavoitteet vuosille 2021 - 2022
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Prosessi
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Henkilosto
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