Vesannon kunta

TYOKYVYN TUEN MALLI

Tyokyvyn tuen mallin tavoitteena on henkiloston tydhyvinvoinnin
parantaminen ja / tai yllapitaminen, tydssa jaksaminen, sairauspoissaolojen
vahentaminen. Tavoitteena on, ettd henkiloston tyokyvyn heikkenemiseen
viittaavat merkit havaitaan riittavan ajoissa ja tydokyvyn heikkenemisen
aiheuttaneisiin tekijoihin pystytaan puuttumaan mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa.

Ohjeistus koskee kaikkia tyontekijoita.

Tyontekija, esimies, tyotoverit, tyosuojeluhenkilosto seka tyoterveyshuolto
ovat avainasemassa tyokykya uhkaavien tekijoiden havaitsemisessa riittdvan
varhain.

Tyokykya uhkaavat ongelmat voivat liittya terveyteen, tyossa selviytymiseen,
tydhon, tydymparistdon tai elamantilanteeseen.

Tarkeimpia toimijoita ovat tyontekija itse ja hanen lahiesimiehensa.

Mallin tavoite on auttaa esimiehia tunnistamaan mahdollisimman varhain
tyontekijan tyokyvyn heikkeneminen, ottamaan asia rohkeasti puheeksi ja
toimimaan suunnitelmallisesti tilanteen parantamiseksi.

Tyohyvinvoinnin osatekijoita ovat:

e tydyhteisoOn toimintatavat (esimiestyo, ilmapiiri, johtaminen,
toimintakulttuuri)

e tydolosuhteet (tydmenetelmat, toimintatavat, tydajat, tydon kuormittavuus)

e ammattitaito ja osaaminen (koulutus, oppiminen, perehdytys)

e tyodkyky ja jaksaminen (terveys, ikdantyminen)

Huolestumista tyontekijan jaksamisesta ja tyokyvysta voivat aiheuttaa:

poissaolot tyosta

toistuvasti ylipitkat tyopaivat/ tyo- ja vapaa- ajan hamartyminen
vaikeudet selviytya tyosta

aloitekyvyn hiipuminen/yliaktiivisuus

muutokset kayttaytymisessa mm. syrjaan vetaytyminen
ongelmat vuorovaikutussuhteissa asiakkaiden kanssa
toistuvat ongelmatilanteet tydyhteison sisalla

epaily alkoholin suurkulutuksesta tai huumeiden kaytosta
ongelmat esimiestydssa



Puheeksi ottaminen

Puheeksi ottamisen tulee tapahtua mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Havaittujen
muutosten tulee olla tosiasioihin perustuvia.

Ensimmainen keskustelu kdydaan tyontekijan ja esimiehen valilla. Tyontekija ja esimies
valmistautuvat tyohyvinvointikeskusteluun etukateen kayttden apuna keskustelurunkoa
(litteena: tyontekijan lomake/ esimiehen lomake).

Jatkokeskustelussa osapuolten tukena voivat olla ylempi esimies, tyosuojeluvaltuutettu,
paaluottamusmies ja/tai tyéterveyshuollon edustaja.

Keskusteluista laaditaan yhteenveto, johon kirjataan sovitut asiat tydhyvinvoinnin
edistamiseksi (lomake liitteena).

SAIRAUSPOISSAOLOT

limoittaminen ja paatoksen tekeminen
e Esimies voi myodntaa poissaolon tydsta sairauden vuoksi tyontekijan/

viranhaltijan oman ilmoituksen perusteella 1-3 kalenteripaivaksi. Talloin
poissaolon syyna voi olla akillinen sairastuminen kuten
hengitystieinfektio (yska, nuha, kuume) tai suolistoinfektio (ripuli,
oksennus). Joko tyontekija itse tayttaa ilmoituksen poissaolostaan
iimoitettuaan ensin esimiehelle tai esimies tayttaa poissaolosta ilmoituksen
tyontekijan ilmoituksenperusteella, jonka tyontekija allekirjoittaa.

e Erityistilanteessa (esim. kausi-influenssa-aikana, koronatartunnoissa)
esimies voi myontaa poissaolon oman ilmoituksen perusteella 5
kalenteripaivaksi.

e Jos sairauspoissaoloista on laakarin tai
sairaanhoitajan/terveydenhoitajan todistus, tyontekija toimittaa
todistuksen esimiehelleen viikon kuluessa. Esimies tekee hyvaksymis- tai
hylkaamispaatoksen ja sairauslomatodistus toimitetaan taman jalkeen
palkkatoimistoon.

Poissaolojen seuraaminen:

Esimies seuraa sairauspoissaoloja ja jarjestaa puheeksiottokeskustelun, jos
sairauspoissaoloja on:

e lyhyita 1-3 vrk pituisia sairauslomia vahintaan 3 neljan kuukauden aikana
e yli 10 vrk kestava sairausloma

e sairauslomapaivia yli 30 vrk 12 kuukauden aikana.



Puheeksiottokeskustelua ei jarjesteta, jos poissaoloihin on selkea syy.

Esimies/ tyontekija itse on yhteydessa tyéterveyshuoltoon, jos on huolta tydntekijan tydssa
selviytymiseen liittyvissa asioissa. Tarvittaessa jarjestetaan tyoterveysneuvottelu.

SYYT JA MAHDOLLISET TOIMENPITEET

Terveydelliset syyt
e ohjaus tyoterveyshuoltoon
e kolmikantapalaveri
¢ ohjaus omatoimiseen tyo- ja toimintakyvyn parantamiseen

Yksityiselamaan liittyvat asiat
¢ henkilokohtainen tuki
e tyOaikajarjestelyt
e palkattomat vapaat
¢ hoitoonohjaus

Tyoyhteisoon liittyvat asiat
e tyOsuojelu
e hairintaan tai epaasialliseen kohteluun puuttuminen
e vakivallan uhka - toimintaohje

Tyon tekemiseen liittyvat asiat

e tyoergonomian vaatimukset
tehtavien uudelleen jarjestely
tyojarjestelyt
koulutus, osaamisen kehittaminen
uudelleen sijoitus
henkilokohtainen tuki

Vaikka kyse ei olisikaan suoranaisesti sairaudesta johtuvista poissaoloista, voi
aina ottaa yhteytta tydterveyshuoltoon ja hakea sielta tukea ja neuvoja.

TYONANTAJAN VASTUU

e sovitaan tavoitteista
organisoidaan/ priorisoidaan/ vahennetaan tyota
seurataan tydaikaa ja tehtavista selviytymista
seurataan ajankayton hallintaa
kehitetddn osaamista

TYOHYVINVOINNIN TUKEMINEN

e perehdyttdminen
e kehityskeskustelut ja tydsuorituksen arviointi



tyGilmapiiritutkimukset

tyokykya yllapitava toiminta

terveelliset tydskentelyolosuhteet

tydhon paluun tukeminen pitkien sairauslomien jalkeen (kts. liite tydhon
paluun tukemisesta)

kitkaton yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa
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Ohjeistus keskusteluun

Hyvan keskustelun edellytykset:
o kumpikaan keskustelun osapuolista ei tunne olevansa syytettyna, vaan esimies on huolissaan
tyéntekijan hyvinvoinnista ja asian edistdminen on molempien yhteinen asia
o keskustelulle varataan molemmille sopiva aika ja rauhallinen paikka
¢ molemmat valmistautuvat keskusteluun
o keskustelussa syntyy yhteinen ndkemys siitd, ettd tarvitaanko muutoksia vai ei seka siita, mitéa
mahdolliset muutokset olisivat

Nimi

1. Mika on keskeisin syy poissaoloihisi

= fyysiset syyt, esim. sairaudet, kivut jne.

= henkiset syyt, esim. vasymys, unettomuus jne.

= sosiaaliset syyt, esim. perheongelmat, taloudelliset ongelmat, paihteiden
kayttd. lastenhoito-ongelmat yms.

= tydhon liittyvat syyt

=  muut syyt

2. Liittyvatko poissaolosi tiettyyn ajankohtaan, esim. vapaiden jalkeisiin tydvuoroihin, jos liittyvat niin miksi?

3. Onko tyd ammattitaitoosi ja osaamiseesi nahden liian vaikeaa tai liilan helppoa/ yksipuolista?

4. Onko tydsi ruumiillisesti tai henkisesti liilan raskasta?

5. Olisiko tyGajan tai tydmaaran uudelleenjarjestelylld merkitysta tydssajaksamiseesi?

6. Onko tydpaikan olosuhteissa tai ergonomiassa korjattavaa?
= esim. tydtila, tybasennot, valaistus, veto, pdly, melu tms.
» onko tyovalineissa puutteita?

7. Onko tydyhteistsi tydilmapiiri hyva?
e onko tydyhteis6ssa ongelmia?
¢ ilmeneeko tyOpaikkahairintda?
e voinko esimiehena tehda jotain toisin?

8. Onko tydssasi muita tekijoita, jotka vaikuttavat sairauspoissaolojen syntyyn?
Voidaanko ty6oloja muuttamalla vahentaa sairauspoissaolojasi?

9. Tarvitaanko yhteydenottoa tyéterveyshuoltoon?

10. Mista asioista olisi mielestasi hyva sopia esimiehen kanssa?



Keskustelu tyohyvinvoinnin edistamiseksi

Nimi

Asiat, jotka vaikuttavat poissaoloihin:

Asioihin vaikuttamisen keinoina ndemme mm. seuraavaa:

Sovimme . .20 seuraavaa:

Esimiehen vastuu:

Tyontekijan vastuu:

Toteutumisen seuranta ja aikataulu:

Allekirjoitukset
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TYOHONPALUUN TUKEMINEN - ohje esimiehelle

- sovi tydntekijan kanssa yhteydenpidosta sairausloman aikana jo sairausloman
alkuvaiheessa. Kysy esimerkiksi, voitko soittaa tyontekijalle, voiko tydntekija tuoda
sairausloman jatkotodistuksen tydpaikalle jne.

- sovi tydntekijan kanssa jo ennen sairausloman paattymista keskustelu- ja perehdyttdmisaika
hanen palattuaan tdihin, jotta voitte kdyda Iapi poissaolon aikana tapahtuneita muutoksia

- informoi tyOyhteisda tydntekijan tydhon paluusta

- varaudu perehdytykseen ja koulutukseen

- tue palaavan tydntekijan liittymista tydyhteis66n ja mukaan ottamista keskusteluihin.

- esittele tydyhteisdn uudet jasenet.

- sovi tydhon palaavan kanssa, miten perehdytys ja tapaamiset kanssasi jatkuvat

- keskustele tydhon palaavan kanssa hanen muutoshalukkuudestaan ja auta hanta
jasentamaan muutosajatuksiaan

- kannusta tyontekijaa tuomaan esille tyohon liittyvia kehittdmis- ja parannusehdotuksiaan

- anna ty0hdn palaavalle riittavasti aikaa tottua, perehtya ja oppia uusiin ja vanhoihin
tydasioihin ja olosuhteisiin

- tue seka palaajaa etta tydyhteis6a
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