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1. Koulutussuunnitelman tarkoitus

Laki tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa ja hyvinvointialu-
eilla (449/2007) mukaan kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain
henkilosto- ja koulutussuunnitelma (29.6.2021/631). Naisten ja miesten valisesté tasa-
arvosta annetun lain (609/1986) 6 a 8:ssé ja yhdenvertaisuuslain (1325/2014) 7 8:n 2
momentissa tarkoitetut suunnitelmat voidaan sisallyttaa henkilost6- ja koulutussuun-
nitelmaan.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmasta tulee kayda ilmi kunnan koko huomioon ottaen
ainakin seuraavat asiat (449/2007 4 a 8):

1. toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden

kehittymisesta;

periaatteet erilaisten tyésuhdemuotojen kayttdmisesta;

yleiset periaatteet, joilla pyritaan yllapitamaan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja

ikdantyneiden tyontekijoiden tyokykya seka tyottomyysuhan alaisten tydnteki-

joiden tydmarkkinakelpoisuutta;

4. arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaami-
sen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja tAhan arvioon perustuva vuosit-
tainen suunnitelma henkiléstoryhmittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella ta-
valla ryhmiteltyng;

5. kohdissa 1-4 tarkoitettujen suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

w N

Liséksi suunnitelmassa tulee kiinnittdd huomiota osatyokykyisten tyollistdmisen peri-
aatteisiin seka joustaviin tyoaikajarjestelyihin.

2. Osaamisen kehittaminen

Vesannon kunnan strategiassa osaamisen merkitys on huomioitu suhteessa jatkuvasti
muuttuvaan toimintaymparistoon. Henkildston kehittdmisen tavoitteena on turvata se
osaaminen, jota tarvitaan kunnan palveluiden hoitamiseksi ja kehittdmiseksi. Henki-
|6stokoulutus n&dhd&an osana strategista henkilostdjohtamista.

Vesannon kunnassa tavoitteena on koko henkildston korkea ammattitaito. Ammaitti-
taitoa yllapitdmalla varmistetaan henkiloston osaaminen ja kyky kehittda toimintaa ja
palveluita muuttuvassa toimintaympéaristossa. Vakituista henkilostod sijaistamassa
tai toiminnan uudelleen organisoinnin yhteydessa kaytetaan maaréaaikaista henkilos-
t64, jonka tyokyky ja ammattitaito ovat myos oleellisia tekijoita laadukkaan toiminnan
kannalta. Nain myds maaraaikaisten koulutukseen kiinnitetaan huomiota resurssien
puitteissa. Nailla toimenpiteilla pyritddn varmistamaan koko henkildston tyokyky ja
tydmarkkinakelpoisuus.
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Osaamistarpeet kartoitetaan kehityskeskustelujen yhteydessa. Kehityskeskustelun
tarkoituksena on suunnata tyoyksikon henkilostévoimavarat tarkeimpien asioiden hoi-
tamiseen yksikon kokonaistavoitteiden saavuttamiseksi. Tahan pyritddn parantamalla
tyontekijan omien tehtavien ja tydyksikon tavoitteiden tuntemista seka kehittamalla ha-
nen tehtavakohtaista tydsuoritustaan ja motivaatiotaan.

Vesannon kunnan henkildstéhallinto yhdessa tydsuojelun ja tydsuojelupaallikbn
kanssa tuottavat koko kunnan henkildstélle koulutusta littyen mm. tydsuojeluun.

Kaytossa oleva osaamisen kehittdmisen toimintamalli perustuu palvelualuekohtaisiin
koulutussuunnitelmiin, joita tdydennetaan kehityskeskusteluista esiin nousevilla asi-
oilla. N&in saadaan selville koko Vesannon kunnan henkildstén osaamisen tarpeet ja
niiden eteen tehdyt toimenpiteet seurannan ja raportoinnin piiriin.

Luottamushenkildiden koulutus on tarkea osa kunnan koulutuskokonaisuutta.

3. Ammatillista osaamista yllapitava ja edistava koulutus eli tadydennyskoulutus

Koulutuksen tulee liittya tydntekijan nykyisiin tai tuleviin tyétehtaviin tyénantajan pal-
veluksessa. Koulutuskorvaukseen oikeuttava koulutus voi olla erilaista tyontekijdille
annettavaa lisa- tai taydennyskoulutusta, kuten esimerkiksi ulkopuolisen jarjestamat
kurssimuotoiset koulutukset, seminaarit ja konferenssit seka sisaiset koulutukset. Kor-
vaukseen oikeuttava koulutus voi tahdata myds lakisdateisten vaatimusten tayttami-
seen, esimerkiksi tydssa tarvittavien lupien suorittamiseen. Koulutuskorvausta ei saa
tavanomaisesta tyohon perehdytyksesta tai tydnopastuksesta eikd tydssa oppimi-
sesta.

Vesannon kunnassa taydennyskoulutukseksi ei lueta tutkintoon tahtd&avaéa koulutusta.
Osaamisen kehittdmisen tulee perustua kunnan osaamistarpeille ja samalla sen tulee
vahvistaa tyontekijan suoriutumista. Esihenkildiden ja tyontekijoiden tulee pohtia yh-
dessa tydpaikan osaamistarpeita ja tulevaisuudessa tarvittavaa osaamista. Osaami-
sen kehittdmisen suunnitelma tulee myds dokumentoida. Omaehtoiseen koulutukseen
voi kayttaa tyopaikan tyotiloja ja laitteita. Tama ohje kumoaa kunnanhallituksen
4.6.2007 § 123 paatoksen taydennyskoulutuksen perusteita.

4. Henkilost6- ja koulutussuunnitelman laatiminen

Vesannon kunnan strategiassa osaamisen merkitys nousee esiin ennen kaikkea toi-
mintatavoissa, jotka korostavat ennakointitaitoja, avointa, rohkeaa ja kannustavaa
asennetta seka taitoa toimia verkostoissa.

Systemaattinen, etukateen laadittu ja yhteistoimintamenettelysséd hyvéksytty osaa-
misen kehittamisen toimintamalli ja koulutussuunnitelma mahdollistaa koulutuskor-
vauksen hakemisen tyottomyysvakuutusrahastolta (TyVM 10/2013 vp). Koulutus-
korvauksen tarkoituksena on parantaa tydnantajan mahdollisuuksia jarjestaa tyonte-
kijoilleen ammatillista osaamista kehittdvaa koulutusta.
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Koulutuskorvaus vahennetaan tyonantajalle maaratysta tyottomyysvakuutusmak-
susta. Koulutuskorvauksen saa enintdédn kolmelta koulutuspaivalta tyontekijaa koh-
den. Korvauksen maara on 10 prosenttia koulutuskorvauksen perusteena olevasta
palkkakustannuksesta. Koulutuskorvauksen edellytyksena on, etta tydnantaja mak-
saa tyontekijalle koulutuksen ajalta palkkaa.

5. Koulutussuunnitelma Vesannon kunnassa

Vesannon kunnassa henkilostdsuunnitelma rakentuu osana talousarviota. Kunnan-
hallitus antaa tayttoluvat vakituisiin toimiin ja seuraa maaraaikaisten tyontekijoiden
palkkaamista viranhaltijapaatoksista. Kaikista taytoista keskustellaan avoimesti en-
nen paatoksentekoon tuomista. Kunnanvaltuusto paattaa viroista.

Jatkossa rekrytoinneissa tehdaan yhteisty6ta naapurikuntien kanssa.

Tyokyvyttomyyden estamiseksi ja tydmarkkinakelpoisuuden yllapitdamiseksi Vesan-
non kunnassa on kaytossa joustotydaika ja etatydmahdollisuus. Pitkalta poissaololta
palaavalla tyontekijalla on mahdollisuus osa-aikaiseen tyohén. Asiat sovitaan yh-
dessa tyoterveyshuollon kanssa.

Jos kunta joutuu irtisanomaan tyontekijoitaan, tarjotaan tyontekijalle tilaisuus osal-
listua tyGnantajan kustantamaan tydllistymista edistavaan koulutukseen, jos tyonte-
kija on ollut tydsuhteessa vahintaan viisi vuotta. Irtisanomistilanteessa kunta tekee
yhteistyo6ta tydllisyysalueen kanssa ja pyrkii turvaamaan tyontekijan muutosturvaa.

Kouluttautumiseen kiinnitetddn erityistd huomiota vuodesta 2025 alkaen. Koulutus-
suunnitelman toteutumista seurataan puolivuotisraportissa ja tilinpaatoksessa.
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Tassa asiakirjassa osassa yksi kuvataan Vesannon kunnan osaamisen kehittami-
sen toimintamallin pohjalta rakennettu koulutussuunnitelma.

Taulukossa yksi kuvataan koko kunnan henkiléstdlle tarjottava koulutus. Taulukossa
kaksi on palvelualueittain kootut koulutussuunnitelmat, joita toteutetaan palvelualu-
eiden toimesta ja jotka pohjautuvat kaytyihin kehityskeskusteluihin. Koulutussuunni-
telmiin kirjattujen koulutusten toteumaa seurataan henkilostdpalveluissa yhteis-
tydssa palvelualueiden kanssa.

Koulutussuunnitelmassa koulutukset on jaoteltu seuraavasti:

- perehdytys,

- ammattitaito,

- esihenkil6taidot,

- tydyhteisttaidot,

- tydsuojelu ja turvallisuus.
- tyokyky,

- yhteistoiminta ja yhteistyo.

Vuoden 2025 koulutuksissa nostetaan edelleen esiin muun muassa esihenkildiden
osaamisen varmistaminen ja kehittdminen seké tydyhteistjen ajankohtaiskoulutuk-
set. Yhteisia seudullisia ja ylikunnallisia koulutustapahtumia pyritaan hydédyntamaan
mahdollisuuksien mukaan.

Taulukko 1: Koko kuntaa koskeva koulutus- ja kehittamissuunnitelma

Koulutuksen nimi /| Tavoite Ajankohta
aihe
Perehdytys Aloitusinfo Uusien tyontekijoi- | Jatkuva; palvelu-

den perehdytys Ve- | alueet hoitavat
sannon kuntaan | omatoimisesti
tybnantajana henkilostolleen

Tietoturva; Henkiloston perehdy- Saanndllinen; koo-

Navisec tys erilaisiin tietotur-| tusti eri tyontekija-

variskeihin ja niiden
ennaltaehkaisyyn

ryhmille

mintamalli
Ik&johtaminen

miuksien kehittdmi-
nen oman ja henki-
|6ston  tyosséjaksa-

misen tukemiseen

Verkkosivujen paivi{ Viestinnan kehittdmi- Jatkuva
tys nen ja hyoddyntami-
nen, paivitysvastuut
Esihenkil6taidot| Varhaisen tuen toi{ Esihenkildiden val-| Jatkuva
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Esihenkildiden vas- Tasa-arvo, oikeu-| Jatkuva
tuut ja denmukaisuus, ty6-
velvollisuudet hyvinvointi
Tyoyhteisotaidot| Tydhyvinvointiky- | Henkiloston tydssa- | Tydhyvinvointiky-
sely ja tarvittaessa jaksamisen paranta- | sely kaksi kertaa
valmennus minen ja tyoproses-| vuodessa  puoli-
Mentorointi ja tyon- sien kehittdminen vuotisraportin ja ti-
ohjaus linpaatoksen yh-
teydessa.
Mentorointi ja
tyonohjaus tarvit-
taessa.
Tydsuojelu- ja| Ensiapu- ja alku-| Ensiapu- ja alku-| Vuosittain  jatku-
turvallisuus sammutuskurssit sammutusvalmiuk- | vasti tarpeen mu-
sien yllapito kaan yhteistydssa
palvelualueiden ja
tyosuojelupaalli-
kon kanssa
Turvallisuuskoulutus| Uhkaavien tilantei{ Vuosittain tarpeen
den ennakointi ja hal{ mukaan  yhteis-
tuunotto tyossa palvelualu-
eiden ja tydsuoje-
lupdallikdn kanssa
Tyokyky Varhaiskuntoutus Tybkykyongelmien | Tarpeen mukaan
Tyomarkkinakelpoi- | ennaltaehkaisy yh4 yhteistytssa Pihla-
suuden yllapito teistydssa tyoter- jalinnan kanssa. T
veyshuollon kanssa.
Tyokyvyttomyysuhan|Tyollisyysalueen
alaisten ja ikaanty-palvelut, Kela, muut
neiden tyontekijoidenmahdolliset  tuki-
tyokyvyn tyomarkki-palvelut
nakelpoisuuden ylla-
pito.
Huomion kiinnittami-Tarvittaessa

nen osatyokykyisten
tyollistamisen  peri-
aatteisiin seka jous-
taviin tyOaikajarjeste-

lyihin.

6 (13)

Julkinen



b o

VESANTO

20.11.2024

Taulukko 2: Palvelualuekohtaiset koulutus- ja kehittdmissuunnitelmat

Siséiset tukipalvelut

Koulutuksen nimi /
aihe

Tavoite

Kohde

Perehdytys

Uusien jarjestelmien
kayttéonottoon  liit-

tyva perehdytys

Ammattitaidon ylla-
pitaminen ja lisaa-
minen

Uusia jarjestelmia
kayttoonottavat/
uudet tyontekijat;
jarjestetaan tarvit-
taessa

Ammattitaito

Ammatillinen  tay-
dennyskoulutus ty6-
tehtavien  vaativiin
osa-alueisiin/ uusiin
tyotehtaviin

Ohjelmisto- ja sovel-
lus-
koulutukset

Osaamisen yllapito
ja
kehittdminen

Kaikki tyontekijat

Palkkasihteeri, toi-
mistosihteeri, kirja-
pitaja, koulun toi-

- Excel mistosihteeri, joh-
- Tekstinkasittely- toryhma;

taidot jarjestetaan vuoden
- Populus 2025 alussa
Taloushallinnon kou- Osaamisen yllapitoPalkkasihteeri, toi-
lutukset ja mistosihteeri, Kkirja-
- Pro Economica kehittaminen pitaja, koulun toi-

Premium mistosihteeri, johto-

ryhma,
jarjestetaan vuoden
2025 alussa

Sahkdisen asioinnin,
tiedonhallinnan ja ar-
kistoinnin  koulutuk-
set

Osaamisen yllapito
ja
kehittdminen

Toimistosihteeri,

arkistonhoitaja ja
hanen varahenki-
|6nsé&, palvelualue
kohtaiset arkiston-
hoitajat; jarjeste-
taan vuonna 2025

Johtaminen, vies-
tintd, kriisitilanteet

Tehokas toiminta
poikkeustilanteissa

Johtoryhma,;
valmiusharjoitus,
haastavien tilantei-
den koulutus; jarjes-

tetddn vuonna 2025
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Johtoryhman tyds- Kunnanjohtajan Johtoryhma; saan-
kentely johtoryhmétyosken-| néllinen koko vuo-
telyn tukeminen| den 2025
esim. sparrauksella
TyOyhteisodtaidot | Viestinta Viestinnan kehitta Koko kunta; paivi-

minen

tysvastuut

Tydsuojelu  ja | Tydsuojelun pe- Ty6suojelun ajan- | Yhteistydssa tyo-
turvallisuus rusteet ja ajan- kohtaiset asiat suojelu- paallikbn
kohtaispaiva ja I tai P-S Pelas-

tuslaitoksen
kanssa;
jarjestetaan tarvitta-
essa

Tyokyky Tybkykya vyllapitavd Tyokyvyn vyllapita-| Erikseen maaritellyt

ja parantava koulu-
tus

minen

kohderyhmat; yh-
teistydssa Pihlaja-
linnan ja ty6suoje-
lupaallikdn
kanssa; jarjeste-
taan tarvittaessa

Yhteistoiminta

YT-toiminta

Y hteistoimintalain

tunteminen,  tyon
kehittdminen ja am-
mattitaidon yllapita-

minen

Paaluottamusmie-

het, yhteisty6toimi-
kunnan jasenet: jar-
jestetaan tarvitta-

eSsa
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Kasvatus- ja koulutuspalvelut
Koulutuksen nimi /| Tavoite Kohde
aihe
Perehdytys Tybhon perehtymi-{ Ammattitaidon ke- uudet tyontekijat

nen ja toimintatapoi-
hin tutustuminen ty6-
suhteen alussa ja en-
simmaisen tydvuo-
den aikana

hittdminen

Ammattitaito

Ammatillinen  tay-
dennyskoulutus ty6-
tehtavien vaativiin
osa-alueisiin/ uusiin
tyotehtaviin

Pedagogiset koulu-
tukset ammattitai-
don vahvistajana,
sisaltaen
yleista pedagogistal
koulutusta etta op-
piainekohtaisia kou-
lutuksia

Osaamisen yllapito
ja
ammatillinen kehitty-

sekdminen

kaikki tyontekijat

Turvallisuuskoulu-
tukset lasten ja jal
oppilaiden  turval-
lisuutta vahvistavien
tietojen ja taitojen
lisddminen: ensi-
apu, alkusammutus,
suojautuminen

Osaamisen yllapito
ja lisdéaminen
Toimintavalmiuden
sdilyttdminen

Kaikki tyontekijat

vahintaan 60
%:lla  tyonteki-
joistd voimassa
oleva EA-koulu-
tus

Tieto- ja viestinta-
tekniikan hyddyntéa-
minen

Osaamisen vahvis-
taminen

Kaikki tyontekijat

oppimisen tuen toi-
mintamuodot

osaamisen vahvis-
taminen ja uusien
toimintatapojen
omaksuminen

Kaikki tyontekijat

Esihenkildtaidot

Johtaminen ja vies-
tinta

osaamisen vahvis-
taminen

esimiestehtavassa
olevat

Laatutyo

osaamisen vah-
vistaminen

johtotiimin jasenet

tieto- ja viestintatek-
niikkan hyddyntami-
nen hallintoty6ssa

osaamisen kehit-
tdminen ja vah-
vistaminen

esimiestehtavissa
ja toimistotehta-
vissa olevat
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Uusien tydmene-
telmien hyddyn-
tdminen

TyoOyhteisdtaidot

TyoOyhteisttaitoja jal
yhteisollisyyttd vah-
vistava koulutus

TyoOyhteisbn toimin-
takyvyn vahvistami-
nen

Kaikki tyontekijat

Tyohyvinvointi

Tyohyvinvointia ylla-
pitava ja
vahvistava koulutus

Tybhyvinvoinnin
vahvistaminen

Kaikki tyontekijat
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Asumis- ja ymparistopalvelut
Koulutuksen nimi /| Tavoite Kohde
aihe
Perehdytys Uuden tydntekijan Tyétehtévin - pe- | Uudet  tyontekijat

ja toiseen tyéteh-
tavaan

siirtyvadn  perehdyt-
tdminen

rehdyttaminen ja
toimintatapoihin
tutustuminen

seka toiseen tehta-
vaan siirtyvat tyon-
tekijat

Ammattitaito

Ammatillinen tay-
dennyskoulutus
tyotehtavien vaati-
viin osa-alueisiin/
uusiin tyodtehtaviin
Ohjelmistokoulu-
tukset:

Juridinen koulutus

Kaavoitus koulutus

Osaamisen yllapito
ja kehittdminen

Lakisaateisten teh-
tavien hoidon var-
mistaminen

Ryhti jarjestelméan
kayttoonottoon liit-

Rakennusvalvonta
ja asumis- ja ympa-
ristbpalvelut

Rakennusval-
vonta ja asumis-
ja ymparistopal-
velut

Kaavoituksesta vas-
taava

kehittaminen

tyvat tehtavat

Vesihuollon koulu-
tukset, jateveden
laadun tarkkailu \Vesihuolto
Hygieniakou-
lutus

\Vesihuolto

Esihenkil6taidot | Johtamiskoulutus Esihenkil6taitojen | Rakennusvalvonta

ja asumis- ja ympa-
ristopalvelut

Tyobyhteisdtaidot

Tyon kehittdminen ja

muutoksiin sopeu-
tuminen

Tyon kehittaminen
ja
muutoksenhallinta

Rakennusvalvonta
ja asumis- ja ympa-
ristbpalvelut

Tydsuojelu
turvallisuus

ja

Ensiapu,
mutus,
tyoturvallisuuskortti

alkusam-

Turvallinen ja ter-
veellinen tydympa-
risto

Asumis- ja ymp.
Joht. Ja rakennus-
valvonta
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Tieturva 1ja 2, tu- Asumis- ja ymp.
lity&-kortti johtaja
vesihygieniapassi Vesihuollosta vas-
taava
Tyokyky Nostokoulutus ja er-| Terve tydura Rakennusvalvonta

taukolii-
ravitsemus-

gonomia,
kunta,
neuvonta

ja asumis- ja ympéa-|
ristopalvelut
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Vapaa-aika ja hyvinvointipalvelut
Koulutuksen nimi / | Tavoite Kohde
aihe
Perehdytys Uuden tyonteki- Tyotehtaviin pe- | Uudet tyontekijat
jan ja toiseen tyo- rehdyttdminen seka toiseen teh-
tehtavaan tavaan  siirtyvat
siirtyvan perehdyt- tyontekijat
tdminen
Ammattitaito Ammatillinen tay- | Osaamisen ylla- Kaikki tydntekijat
dennyskoulutus pito ja kehittami-

tyotehtavien vaati- | nen
viin  osa-alueisiin/
uusiin tyotehtaviin
Esihenkil6taidot | Johtaminen ja vies- osaamisen vahvis- esihenkil6tehta-
tinta taminen vassa olevat

tieto- ja viestintatek-{ osaamisen ke- | esihenkilotehta-
nilkkan hyddyntadminen| hittaminen  ja | vissé ja toimistoteh-
hallintotydssa vahvistaminen tavissa olevat

Uusien tyome-
netelmien hyo-
dyntdminen
TyoOyhteisotaidot | Tyoyhteisttaitoja jaj Tybyhteison  toi-Kaikki tyontekijat
yhteisodllisyytta vah- mintakyvyn vah-
vistava koulutus vistaminen

Tyosuojelu  ja [Turvallisuuskoulutus | Osaamisen ylla-Kaikki tyontekijat
turvallisuus (alkusammutus, hé&ta-| pito ja lisdaminen
ensiapu) Toimintavalmiu-

den sailyttdminen

Tyokyky Tyokykya yllapitava ja| Terve tydura Kaikki tyontekijat
parantava koulutus




